
 
 OASIS IIIمنتدى 

وط المرجعية )   ( ToRالشر

ي والدول   إعداد ورقة بحثية أساسية حول العنوان:  ي اليمن ودول مجلس التعاون الخليج 
ئ الذكية ف  "التجارة البحرية المستدامة والموان 

 المشاطئة للبحر الأحمر: نحو رؤية إقليمية متكاملة" 

 أسابيع  6يوم عمل على مدار    30 المدة: 

 2026مارس l 1 تاري    خ البدء المخطط: 

  :a.taha@deeproot.consulting,  hussain@deeproot.consultingترسل الطلبات إلى

 OASISفريق برنامج تقديم التقارير إلى: 

 

 . المقدمة والخلفية 1

، حيث تنقل أكثر من  ي يان الحياة الاقتصادي لمنطقة البحر الأحمر والخليج العرن 
ية  % من التجارة الدول80تشكل التجارة البحرية شر

، ضعف   ي
ايدة تشمل: التدهور البيئئ ي المنطقة تحديات مث  

ئ والأنظمة اللوجستية ف  عث  هذه الممرات المائية الحيوية. تواجه الموان 

ز فرص التحول نحو التجارة البحرية   ي المقابل، تث 
الكفاءة التشغيلية، الفجوات الرقمية، المخاطر الأمنية، وتشتت الأطر التنظيمية. ف 

ي لتحديث البنية التحتية، خفض الانبعاثات، تعزيز الشفافية، وخلق منظومات ابتكارية  المستدامة و  اتيج  ئ الذكية كمسار اسث  الموان 

 يقودها الشباب. 

ي هذه الورقة البحثية كأحد الركائز المعرفية الأساسية للمنتدى الثالث لمنصة  
كز على "التجارة البحرية المستدامة  OASISتأن  ، والذي سثر

ئ  ". تهدف الورقة إلى توفثر إطار تحليلىي متكامل يدعم النقاشات  والموان   الذكية: الشباب يقودون مستقبل الربط البحري الإقليمي

 لتطوير سياسات ومبادرات قابلة للتنفيذ. 
ً
 والحوارات خلال المنتدى، ويشكل أساسا
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 تهدف الورقة البحثية إلى تحقيق الأهداف التالية: 

ي اليمن ودول الخليج والدول المشاطئة للبحر الأحمر  ●
ئ ف   تقديم تحليل شامل لواقع التجارة البحرية وأنظمة الموان 

ئ ذكية  ● ي التحول نحو أنظمة تجارة بحرية مستدامة وموان 
 تحديد التحديات والفرص الرئيسية ف 

ي تحديث القطاع البحري  ●
ي ف   استكشاف دور الابتكار الرقمي والتكنولوج 

ي المنطقة  تحليل  ●
ي والمؤسسي المنظم للقطاع ف 

 الإطار القانون 

ي هذا المجال ●
ئ ودعم التعاون الإقليمي ف   تقديم توصيات عملية وسياساتية لتطوير الموان 

ي هذا المجال ●
 قديم توصيات عملية وسياساتية لدعم التعاون الإقليمي ف 

ي قيادة عمليات التحول  ●
اك الشباب وتمكينهم ف   تحديد آليات إشر

 طاق العمل والمتطلبات التفصيلية . ن 3

mailto:a.taha@deeproot.consulting
mailto:hussain@deeproot.consulting


 
 نطاق العمل: اليمن ودول الخليج والدول المطلة على البحر الأحمر 

/الباحث بتنفيذ المهام التالية:   سيقوم الخبثر

 البحث والتحليل:  3.1

 إجراء مراجعة منهجية للأدبيات الأكاديمية والتقارير الفنية والدراسات السابقة ذات الصلة  ●

ي المنطقة تحليل البيانات و  ●
 
ئ ف  الإحصاءات المتاحة حول حركة التجارة البحرية وأداء الموان 

ي الدول المعنية  ●
 
 تقييم الأطر القانونية والتنظيمية المنظمة للقطاع البحري ف

ئ الذكية والتجارة البحرية المستدامة  ● ي مجال الموان 
 دراسة أفضل الممارسات الدولية ف 

 التحليل الإقليمي المقارن:  3.2

ي السياقات الهشة والمتأثرة بالصراعتحليل ا  ●
كثر  على التحديات ف 

ي اليمن مع الث 
 لوضع ف 

ي البنية التحتية الذكية  ●
ي التحول الرقمي والاستثمار ف 

ي ف   دراسة تجارب دول مجلس التعاون الخليج 

يا، الصومال ● ، إريث  ي
ي الدول المشاطئة للبحر الأحمر )مصر، السودان، جيبون 

 ( تقييم الفرص والتحديات ف 

 تحديد نقاط التقاطع والفرص للتعاون الإقليمي  ●

 الجوانب المواضيعية:  3.3

، وآليات التكيف، وتقنيات الشحن الأخصر   الاستدامة البيئية:  ● ي
 تحليل آثار التغثر المناج 

●  : ئ  التحول الرقمي ي الموان 
نت الأشياء، البلوك تشير  ف  ، إنث   دراسة تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 تحليل أثر التحولات على سوق العمل، ومهارات المستقبل، وتمكير  الشباب  الاجتماعية: الأبعاد  ●

 تقييم أنظمة الأمن البحري، وإدارة المخاطر، والأطر المؤسسية  الحوكمة والأمن:  ●

 منهجية البحث:  3.4

 استخدام منهجية بحثية مختلطة تجمع بير  التحليل الكمي والنوعي  ●

 لحة الرئيسيير  )حيثما أمكن( إجراء مقابلات مع أصحاب المص ●

 تحليل دراسات حالة من المنطقة وخارجها  ●

اضية أو حضورية(  ● اء )افث   تنظيم مقابلات استشارية مع الخث 
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 هيكل الورقة البحثية:  4.1

●  )  الملخص التنفيذي )لا يزيد عن صفحتير 

 المقدمة والخلفية  ●

ي  ●  الإطار المفاهيمي والمنهج 

 تحليل الإقليمي )أقسام حسب الدول/المجموعات( ال ●

اك الشباب(  ●  التحليل المواضيعي )الاستدامة، الرقمنة، الحوكمة، إشر

 دراسات حالة مختارة  ●

 التحديات والفرص الإقليمية  ●

حة  ●  التوصيات والسياسات المقث 

 الخاتمة والاتجاهات المستقبلية  ●

 المراجع والملاحق  ●

 معايير الجودة:  4.2

ي التحليل  ●
 الأصالة والابتكار ف 

 الدقة العلمية والمنهجية  ●

ي التغطية  ●
 الشمولية والتوازن ف 

 الوضوح وسلاسة العرض  ●

 الجدوى العملية للتوصيات  ●

 الملاءمة للسياق الإقليمي  ●

 إبراز دور الشباب ومساهماتهم  ●

 الشكل والمظهر:  4.3

 صفحة )باستثناء المراجع والملاحق(   25  - 20الطول:   ●

 صفحات  5- 4للورقة ملخص  ●



 

 إضافة إنفوجرافيك وجداول توضيحية  ●

ية  Times New Romanللعربية،   Traditional Arabicالخط:  ●  للإنجلثر 

 للنص   12للعناوين الرئيسية،   14حجم الخط:   ●

 سم من جميع الجهات   2.5التنسيق: هوامش   ●

قيم: نظام متسق وواضح  ●  الث 

 الجداول والأشكال: مرقمة ومفسرة بشكل واضح ●

ي . 5
 الجدول الزمن 

 ملاحظات  تاري    خ التسليم  المهمة 

ي الأولىي + أسئلة الإستطلاع للرأي العام
ح البحئر  مخطط تفصيلىي ونهج البحث  1الأسبوع  تقديم المقث 

 % من المحتوى 80تغطية   4الأسبوع  تسليم المسودة الأولى 

وع(  الأولية مناقشة النتائج  5الأسبوع  ورشة عمل مراجعة )مع فريق المسرر

 تتضمن جميع التعليقات  6الأسبوع  تسليم المسودة النهائية 

يحة  15 -  10 خلال المنتدى  العرض التقديمي خلال المنتدى   شر
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وع منصة  .1 (.   OASISتكون جميع حقوق الملكية الفكرية للورقة البحثية مملوكة لمسرر ي  والجهة الممولة )الاتحاد الأورون 

ته الذاتية والأغراض الأكاديمية.  .2 ي سثر
 يحق للباحث/الخبثر ذكر اسمه كمعد للورقة ف 

وع.  .3  يمكن نسرر الورقة أو أجزاء منها بعد الموافقة الخطية من إدارة المسرر

ي أي استخدام للورقة. يجب ا  .4
وع ف   لإشارة إلى مصدر التمويل ودور المسرر

ي أعمال تجارية دون إذن.  .5
م الباحث بعدم استخدام مواد الورقة ف   يلث  
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 المؤهلات الأكاديمية:  7.1

ي تخصصات: ا  ●
، درجة الماجستثر كحد أدن  ف  ئ الإدارة، الهندسة البحرية، النقل   الاقتصاد،لدراسات البحرية، تطوير الموان 

 البحري واللوجستيات، السياسات العامة، أو المجالات ذات الصلة 

ة الأكاديمية المثبتة  ●  الأفضلية لحملة الدكتوراه أو الباحثير  ذوي الخث 



 
ة المهنية:  7.2  الخير

ي المجالات ذات الصلة بالتجارة البحرية،  7 ●
 
ة ف ، أو اللوجستيات سنوات على الأقل من الخث  ئ  الموان 

ي  ●
ي البحث والتحليل السياسان 

 
ة مثبتة ف  خث 

ق الأوسط والبحر الأحمر  ●  معرفة عميقة بسياق منطقة السرر

ة إضافية(  ● ي البيئات الهشة والمتأثرة بالصراع )مثر 
 
ي العمل ف

 
ة ف  خث 

 المهارات المطلوبة:  7.3

 مهارات بحثية وتحليلية متقدمة  ●

ية قدرة ممتازة على الكتابة والت ●  واصل باللغتير  العربية والإنجلثر 

ئ والنقل البحري  ● ي قطاع الموان 
 معرفة بالتطورات التكنولوجية ف 

 قدرة على العمل ضمن فريق ومهارات تنسيقية  ●

 عملية التقديم:  7.4

ي التقدم تقديم: 
 على الراغبير  ف 

ة الذاتية مفصلة  ●  السثر

ي )  ●
ي تقئ 

ح بحئر  هجيةصفحات( يوضح الخطوط العريضة و المن 5-3مقث 

 عينات من الأعمال البحثية السابقة )ورقتان على الأقل(  ●

●  )  العرض المالىي )السعر اليومي

اف والتنسيق  الإشر

وع منصة الواحة   ● اف إدارة مسرر  OASIS يعمل الخبثر تحت إشر

كة   ● ي شر
وع والتيسثر ف   DeepRootتنسيق وثيق مع فريق المسرر


