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یمثل الاقتصاد الأزرق المستدام، فرصة استراتیجیة حاسمة للیمن ودول الخلیج، والدول المطلة علی البحر 
الأحمر. ففي الوقت الذي تســـعی فیه دول مجلس التعاون الخلیجي إلـــی تنویع اقتصاداتها بعیداً عن 
الاعتماد علی النفط، یبرز الاقتصاد الأزرق کشریان حیوي لسبل العیش والأمن الغذائي في الیمن، وکرافعة 
اقتصادیة رئیســـیة للدول المطلة علی البحر الأحمر. ویمتلك الشـــباب في هذه المناطق إمکانات هائلة 

لقیادة هذا التحول، مدفوعین بوعي متزاید بقضایا الاستدامة ومهاراتهم الرقمیة المتطورة.

ن من  وتُعدّ ریادة الأعمال، بمعناها الواســـع، الشرارة التي تُشْـــعِل فتیل الابتکار والتنمیة الاقتصادیة. وتُمکِّ
ز فقط علی الربح المادي، بل تُسهِم أیضاً في تحقیق العدالة الاجتماعیة  تطویر نماذج أعمال جدیدة لا تُرکِّ
والحفـــاظ علی البیئـــة. وبالتالي، تُصبح ریادة الأعمال الشـــبابیة آلیة عملیة وفعالـــة لتحقیق التنمیة 
م حلولاً مبتکرةً للتحدیات المعقدة، وتُعزز من التنوع الاقتصادي، وتُسهِم في  المستدامة الشاملة. حیث تُقدِّ

بناء مستقبل أکثر استدامة وازدهاراً للجمیع.

وتزخر المنطقة بفرصٍ واعدةٍ لرواد الأعمال الشباب في قطاعات مثل: مصاید الأسماك المستدامة، وتربیة 
الأحیاء المائیة، والســـیاحة البیئیة البحریة، والطاقة المتجددة البحریـــة، والتکنولوجیا الحیویة البحریة، 
والروبوتات، وتحلیـــلات البیانات. وتُظهر دراســـات الحالة الإقلیمیة والدولیة، مثل مبادرة (أکوافینتشـــر) 
الســـیاحیة في عُمان، ومراکز الابتکار ومشـــاریع الروبوتات التي یقودها الشباب في الإمارات، کیف یمکن 

للابتکار التکنولوجي أن یدفع حلولاً مستدامة ذات تأثیر اقتصادي واجتماعي وبیئي مزدوج. 

وتواجه ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق في المنطقة تحدیات رئیسة تتمحور حول الوصول إلی 
التمویل، والمهارات والتدریب ذي الصلة، والبنیة التحتیة الداعمة، ومنصات صنع القرار الشاملة. وأن القاسم 
المشـــترك بین المناطق المستهدفة غالباً ما تکون العناصر الأساســـیة لریادة الأعمال الناجحة مفقودة أو 
یصعب الوصول إلیها. فهذه التحدیات متجذّرة في البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة الأوســـع، فالصراع في 
الیمن أدى إلی تفتُّت المؤسســـات العامة ونقص في الاستراتیجیات والمیزانیات الوطنیة، مما زاد من عدم 
الاستقرار الاقتصادي ونقص المهارات. وفي دول مجلس التعاون الخلیجي والدول المطلة علی البحر الأحمر، 
تواجه تحدیات رئیســـة تتمثل في وجود فجوة تمویل للمشـــاریع الصغیرة والمتوسطة، ونقص الکفاءات 
المتخصصة في المجالات التقنیـــة المتقدمة، وعدم الیقین التنظیمي، حیـــث تُعیق تفضیلات القطاع 
المصرفي للشـــرکات الکبیرة، ومتطلبات الضمانات العالیة، ونماذج تقییم المخاطر التقلیدیة؛ نمو الشرکات 
الصغیرة والمتوســـطة المبتکرة التي یقودها الشباب. وبالمقابل تُشکل التحدیات البیئیة المشترکة، حافزاً 
قویـــاً للتعاون الإقلیمي. فالنظـــم البیئیة البحریة لا تعرف حدوداً، وتدهورهـــا في منطقة ما یؤثر علی 
المناطق المجاورة. هذا الاعتمـــاد المتبادل یدعو إلی نهج جماعي للحفاظ علی البیئة، ومکافحة التلوث، 

وإدارة الموارد المستدامة، مما یمکن أن یعزز الاستقرار والازدهار المشترك.

وتُعدّ هذه الورقة دراسة معمقة؛ لســـبل تعزیز ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق، حیث 
قدمت تحلیلاً معمّقًا للأدبیات النظریة في الاقتصاد الأزرق لفهم تعقیداته وأهمیته، والإسهامات الدولیة 
والإقلیمیة والمحلیة في تطوره، وقَدّمَتْ تحلیلاً مفصلاً للوضع الراهن لریادة الأعمال الشبابیة ومشارکتهم 
في أنشطة الاقتصاد الأزرق ضمن مناطق مختارة، وأبْرَزَتْ أهم التحدیات والفرص الخاصة والمشترکة التي 
نَتْ من صیاغة مبادرات تنمویة فعّالة. وکذلك دَرَسَـــتْ ووثَقَتْ أفضل الممارســـات والمبادرات الدولیة  مکَّ

والاقلیمیة التي هَدَفَتْ إلی تعظیم الاستفادة من الإمکانات البحریة الهائلة بشکل مستدام، وشخّصَتْ 

١ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

الملخــص01
التنفیـذي



تْ دراســـات حالة لمشـــاریع رائدة وناجحة یقودها الشـــباب ضمن الاقتصاد الأزرق، واسْتَلْهَمَتْ منها  وقَیمَّ
الدروس الجوهریة الکفیلة بتعزیز مشـــارکة الشـــباب في قطاعات الاقتصاد الأزرق، فضلاً عن أنها سلَّطتْ 
الضوء علی أهم المسارات المقترحة لتعزیز مشارکة الشباب في أنشطة الاقتصاد الأزرق في المنطقة، من 

مرحلة تولید الأفکار إلی تنفیذ المشاریع المستدامة.

لَتْ الورقة إلی تقدیم توصیات اســـتراتیجیة وعملیة تمثل نهجاً استراتیجیاً شاملاً أمام صُنّاع القرار  وتَوَصَّ
والقیادات الشـــبابیة والفاعلین الآخرین، لخلق بیئة تمکینیة لریادة ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 
بشکل کامل، وتَرتکز علی أربعة محاور رئیسیة: أولاً: تعزیز بیئة داعمة لریادة الأعمال البحریة من خلال بناء 
أُطر تنظیمیة واضحة، وتوســـیع حاضِنات ومســـرِّعات الأعمال المتخصصة، وتعزیز الشراکات الفعّالة بین 
القطاعیـــن العام والخاص. وثانیًا: تطویر القدرات والمهارات الشـــبابیة من خلال برامج تعلیمیة وتدریبیة 
متخصصة تسد فجوات المهارات النوعیة في المجالات التقنیة والعلمیة، مع الترکیز علی التّعلم التجریبي 
والإرشـــاد. وثالثًا: توفیر آلیات تمویل مبتکرة تتجاوز القیود المصرفیة التقلیدیة، وتَسْتَخدِم أدوات التمویل 
الأزرق مثل السندات الزرقاء والتمویل المُختلط لتقلیل المخاطر وجذب الاستثمار الخاص. ورابعًا: الترکیز علی 

أهمیة التعاون الإقلیمي کعامل محوري لتحفیز الابتکار وریادة الأعمال.

ات ابتکار مشترکة، وتطویر صندوق إقلیمي  واقترحت الورقة أفکاراً لمبادرات محتملة تشمل إنشـــاء منصَّ
للاقتصاد الأزرق بقیادة الشـــباب، وبرامج تبادل للمعرفة وبناء القدرات، وتعزیز مشارکة الشباب في حوکمة 
المحیطات الإقلیمیة، وإطلاق حملات مشـــترکة للحفاظ علی البیئـــة البحریة. ولتحقیق أقصی قدر من 
التأثیر؛ اقترحت الورقة عدد من المشاریع المبتکرة التي یمکن للشباب تبنیها وتطبیقها محلیاً وإقلیمیاً في 
مجالات تربیة واســـتزراع الأحیاء المائیة، والمصائد الســـمکیة، والتکنولوجیا البحریة، والطاقة المتجددة، 
والتکنولوجیا الحیویة البحریة، وحمایة السواحل، والنقل البحري واللوجستیات البحریة، والسیاحة البحریة 
مَتْ الورقة خارطة طریق لتعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد  المستدامة. وفي مجال صُنع السیاسات. وقدَّ
الأزرق بدول المنطقة. فالاســـتثمار الاستراتیجي في الشـــباب یُعَدّ مفتاحاً رئیسیاً لبناء مستقبل مزدهر 

ومستدام للمحیطات والمجتمعات الساحلیة في المنطقة.

٢ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 



ر قیمة أصوله بــــ 24 تریلیون دولار، ویولِّد قیمة  یُمثل الاقتصـــاد الأزرق قوة اقتصادیة عالمیة هائلة. تُقدَّ
اقتصادیة سنویة تبلغ 2.5 تریلیون دولار، فبالإضافة إلی دوره في توفیر الأمن الغذائي لأکثر من ثلاثة ملیار 
شـــخص، فإنه یُمکن نقـــل أکثر من 80% من البضائـــع العالمیة عبر البحار والمحیطات، کما تسّـــتضیف 
المسطحات المائیة کابلات بحریة تحمل 98% من حرکة الإنترنت الدولیة. ویَدعم بشکل مباشر وغیر مباشر 
 Deutsche Bank,)(1). أکثـــر من 600 ملیون وظیفة حول العالم. مما یجعله یعادل ثامن أکبر اقتصاد في العالم
2024) هذا التقییم الاقتصادي الکبیر یوفر حافزاً قویاً للدول للاستثمار في الاقتصاد الأزرق. وعند دمج ذلك 
مع الترکیز علی الاستدامة، فإنه یشـــیر إلی أن النمو الاقتصادي في هذا القطاع یُنظر إلیه علی أنه مُربح 
ومســـؤول بیئیاً في نفس الوقت. وإن هذه الطبیعة الشاملة للاقتصاد الأزرق، التي تتجاوز مجرد استغلال 
الموارد الأولیة، تتطلب نهجاً تکاملیاً للتنمیة یجمـــع بین الابتکار التکنولوجي والتعاون متعدد القطاعات 

لتحقیق أقصی استفادة من إمکاناته الکاملة.

ویُشـــکل البحر جزءاً من تاریخ وثقافة وأسلوب حیاة سکان المناطق الساحلیة والبحریة في الیمن والخلیج 
ل نهجاً تنمویاً واعداً کونه  والمناطق المجاورة. فهو رأس مالٍ طبیعي ومورد أصیل من موارد البیئة. ویشکِّ
یتیح فرصاً اســـتثماریة تغطي مجموعة واســـعة من القطاعات الإنتاجیة الضروریة لدعم ریادة الأعمال 
ومشارکة الشباب في التنمیة المســـتدامة، وبالرغم من ذلك، تواجه ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد 

الأزرق تحدیات عدیدة، أهمها صعوبة الوصول إلی التمویل ونقص المهارات، وتدهور البنیة التحتیة. 

     وتَکْمُـــن الأهمیة النظریة والتطبیقیة لهذه الورقة في کونها تُسْـــهِم في الأدبیات البحثیة للاقتصاد 
الأزرق وإبراز دور ریادة الأعمال الشـــبابیة کقاطرة لتحویل التحدیات إلی فرص استثماریة، وتقدم التّوصِیات 
الاستراتیجیة والعملیة لصُنّاع القرار والقیادات الشبابیة وجمیع الفاعلین لتعزیز مشارکة وریادة الشباب في 
الاقتصـــاد الأزرق بالیمن والخلیج والدول المطلـــة علی البحر الأحمر. لذا تُرکّز هـــذه الورقة علی العلاقة 
التکافلیة بین ثلاثة محاور رئیسیة هي: (الشباب، وریادة الأعمال، والتنمیة المستدامة، في الاقتصاد الأزرق 
المســـتدام). وتَفْتَرض أن الاستثمار في تمکین الشـــباب من خلال (التعلیم، التدریب، التمویل، وبناء بیئة 
داعمة)، هو المفتاح لتعزیز ریادة الأعمال الشبابیة ومشارکتهم الفعالة في الاقتصاد الأزرق. وهذا الانخراط 
الحیوي سَیُســـهم في تحقیق تنمیة مستدامة للاقتصاد الأزرق، والتي ستُترجم بدورها إلی تنمیة شاملة 

للمجتمعات والدول المعنیة. 

واعتمدت الورقة لتحقیق أهدافها منهجیة تحلیلیة وإجرائیة متعددة الأوجه تجمع بین الأسالیب النوعیة 
والکمیة من خلال إجـــراء مقابلات مع عینة هادفة من ثلاثة خبراء في مجـــالات الاقتصاد الأزرق وریادة 
الأعمال علی مســـتوى المنطقة من دول الیمن والإمارات ومصر، واختیار ســـتة من المشـــاریع والمبادرات 
الرّیادیة الناجحة التي یقودها الشـــباب في الاقتصاد الأزرق (محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً) کدراسات حالة، کما تم 
جمع ومراجعة شـــاملة للأدبیات الأکادیمیة المنشـــورة في الکتب، والمجلات العلمیة المحکمة المتعلقة 
بالاقتصـــاد الأزرق وریادة الأعمال، وتم الاعتماد علی التقاریر والاحصاءات الصادرة عن المنظمات الدولیة، مع 
الاستفادة من المعلومات المنشـــورة علی المواقع الرســـمیة للمنظمات الدولیة والإقلیمیة والمؤسسات 

البحثیة ذات الصلة بالاقتصاد الأزرق.

المقـدمـــــة   02
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(Problem Statement) 1-3  مشکلة الدراسة وتساؤلاتها

علی الرغم من الإمکانـــات الاقتصادیة الهائلة للاقتصاد الأزرق عالمیاً وإقلیمیـــاً، والذي تُقدّر أصوله بـ 24 
تریلیون دولار، ویولّد قیمة اقتصادیة ســـنویة تبلغ 2.5 تریلیـــون دولار، ویوفّر 600 ملیون فرصة عمل، مما 
یجعلـــه یعادل ثامن أکبر اقتصاد في العالم. إلا أن الدول في المنطقة خاصة (الیمن، ودول الخلیج، والدول 
المطلة علی البحر الأحمر) تواجه تحدیات کبیرة تهدد استدامته وتحد من الاستفادة الکاملة منه. وفي هذا 
الســـیاق، تَبْرُز ریادة الأعمال الشبابیة کأداة قویة للابتکار وقوة دافعة رئیسیة لتحقیق التنمیة المستدامة 
في المنطقة، لکن وجود هذه التحدیات تُعیق النمو والتطور. مما یســـتدعي دراســـة معمّقة لفهم هذه 
التحدیات والفُرص، وتطویر آلیات اســـتراتیجیة لتمکین ریادة الأعمال الشبابیة، لتحقیق استغلال مُسْتدام 
لإمکانات الاقتصاد الأزرق وتنمیة شـــاملة للمنطقة. لذا تَسْعَی هذه الورقة للإجابة عن التساؤلات الرئیسة 

التالیة:

1. ما هو الإطار النظري للاقتصاد الأزرق ومفاهیمه الرئیسة، وما مدى إسهاماته محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً؟

2. ما هو الواقع الحالي لمشـــارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق في الیمن ودول الخلیج والدول المطلة علی 
البحر الأحمر؟

3. ما هي أهم الفرص المتاحة لریادة الأعمال الشـــبابیة في قطاعات الاقتصاد الأزرق بالمنطقة؟ وما هي 
التحدیات الخاصة والمشترکة التي تواجه ریادة الأعمال الشبابیة في أنشطة الاقتصاد الأزرق علی مستوى 

المنطقة وعلی المستوى العام؟

4. ما هي أفضل الممارســـات الدولیة والإقلیمیة في الاقتصاد الأزرق؟ وما هي أبرز المشـــاریع والمبادرات 
الناجحة في الاقتصاد الأزرق والتي یقودها الشـــباب محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً؟ وما هي الدروس المســـتفادة 

منها؟

5. ما هو النهج الشـــامل والمتکامل المقترح والمبادرات المحتملة والمشاریع المبتکرة التي یمکن تطبیقها 
لخلق بیئة محفّزة للابتکار وریادة الأعمال وتعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق؟

6. ما هي التوصیات الاســـتراتیجیة والعملیة التي یمکن تقدیمها لصُنّاع القرار والقیادات الشبابیة وجمیع 
الفاعلین لتعزیز مشـــارکة وریادة الشـــباب في الاقتصاد الأزرق بالیمن والخلیج والدول المطلة علی البحر 

الاحمر؟ 

(Signi�cance of the Study) 2-3  أهمیة الدراسة

- الأهمیة النظریة: الإسهام في الأدبیات البحثیة للاقتصاد الأزرق وإبراز دور ریادة الأعمال الشبابیة کقاطرة 
لتحویل التحدیات إلی فرص، مستفیدة من قدرة الشباب علی الابتکار لقیادة التنمیة المستدامة في الیمن 

والخلیج والدول المطلة علی البحر الأحمر. 

- الأهمیة النفعیة: تزوید صانعي القرار والقیادات الشبابیة والفاعلین الآخرین برؤى وتوصیات استراتیجیة 
لدمج الشباب وتحفیز الاستثمار لتعزیز ریادة الأعمال والمشارکة الشبابیة الفعالة والمبتکرة في هذا القطاع 

الحیوي.

مشکلـة الدراسـة 03
وأهمیتهــا 
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تهدف الورقة إلی تحقیق ستة أهداف رئیسة:

1. تحلیل الأدبیات النظریة السابق حول الاقتصاد الأزرق ومفاهیمه وأهمیته وإسهاماته.

2. تشخیص الواقع الحالي لمشارکة الشـــباب في الاقتصاد الأزرق في الیمن والخلیج والدول المطلة علی 
البحر الأحمر.

3. الکشـــف عن أهم الفرص المتاحة والتحدیات الخاصة والمشـــترکة التي تواجه ریادة الأعمال الشبابیة 
واقتراح الحلول.

4. تحلیل وتقییم أفضل الممارســـات الدولیة والإقلیمیة، ودراسة حالات مختارة لمشاریع ومبادرات ناجحة 
یقودها الشباب في مجالات الاقتصاد الأزرق، واستخلاص الدروس المستفادة.

5. تطویر واقتراح نهجاً شـــاملاً ومتکاملاً لأفکار مبادرات محتملة ومشـــاریع مبتکرة یمکن تطبیقها محلیاً 
وإقلیمیاً لخلق بیئة محفزة للابتکار وریادة الأعمال، وخارطة طریق لتعزیز مشـــارکة الشباب في الاقتصاد 

الأزرق. 

6. تقدیم توصیات اســـتراتیجیة وعملیة لصناع القرار والقیادات الشـــبابیة لتعزیز ریادة الأعمال ومشارکة 
الشباب في هذا القطاع الحیوي.

(Research Methodology) 1-5  منهجیة البحث

لتحقیق أهداف الدراســـة والإجابة عن تساؤلاتها اعتمدت الورقة 
المنهج الوصفي التحلیلي، الذي یدمج الأسالیب النوعیة والکمیة، 
وتـــم اختیار هذا المنهج لأنه الأنســـب لدراســـة ظاهرة معقدة 
ومتعددة الأبعاد کالاقتصاد الأزرق وریادة الأعمال الشـــبابیة، حیث 
یُســـمح بفحص الظاهرة في ســـیاقها الطبیعي، وتقدیم صورة 
شـــاملة لوضعها الراهن، وتحدید العوامل المؤثرة فیها، مما یدعم 
بناء توصیات عملیة وموجهة. وقد تم ذلك من خلال الوصف لجمع 
وتصنیف البیانات والمعلومات ذات الصلة بمفاهیم الاقتصاد الأزرق، 
وإســـهاماته علی المســـتویات المختلفة، والوضع الراهن لریادة 
الأعمال الشـــبابیة، وتحدیات وفرص القطاع، والتحلیل لتفســـیر 
البیانات المجمعة بشکل نقدي لاســـتخلاص الأنماط والعلاقات 
السببیة، وتحدید جذور المشکلات، واستنتاج الدروس المستفادة 
من الممارسات الفضلی والمشـــاریع الرائدة التي یقودها الشباب، 

تمهیداً لصیاغة مسارات التمکین والتوصیات الاستراتیجیة.

أهــــــداف04
الدراســـــة  
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05
المنهجیة 
والأدوات  

:(Study Population and Sample) مجتمع وعینة الدراسة -

تجنبت هذه الورقة البحثیـــة تحدید مجتمع بحثي بالمعنی الإحصائـــي التقلیدي القائم علی العینات 
التمثیلیة الکبیرة، نظراً لترکیزها الأساسي علی التحلیل النوعي للوضع الراهن والممارسات القائمة. بدلاً من 
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ذلك، اعتمدت علی خبراء المجـــال: حیث تم اختیار إجراء مقابلات متعمقة مع عینة هادفة من ثلاثة من 
الخبراء الرواد في مجالات الاقتصاد الأزرق والتنمیة وریادة الأعمال علی مستوى المنطقة، ومن دول: (الیمن 
والإمـــارات ومصر). حیث تم الترکیز علی جودة الخبرة وعمق المعرفة لتقدیم رؤى معمّقة بدلاً من التمثیل 
الکمي. في مجالات الاقتصاد الأزرق، مشارکة الشباب، ریادة الأعمال، أو السیاسات البحریة في المنطقة. وقد 
تم اختیار هؤلاء الخبراء بناءً علی خبرتهم الواســـعة ومعرفتهـــم العمیقة بالموضوع، لتقدیم رؤى نوعیة 
قیمة تثري التحلیل وتساهم في فهم الأبعاد المعقدة للمشکلة. فضلاً عن دراسات الحالة: حیث تم اختیار 
عدد ســـتة من المشـــاریع والمبادرات الریادیة الناجحة التي یقودها الشـــباب في الاقتصاد الأزرق (محلیاً 
وإقلیمیاً ودولیاً) کدراســـات حالة، بناءً علی معاییر تَمیزها وابتکارها وقدرتها علی تقدیم دروس مستفادة 

واضحة. وتم تحلیل هذه الحالات بعمق لاستخلاص عوامل النجاح والتحدیات التي واجهتها.

 (Data Collection Instruments) 2-5  أدوات جمع البیانات

• البحث المکتبـــي (Desk Research/ Literature Review): فمن خلال مراجعة الأدبیات النظریة تم جمع ومراجعة 
شاملة للأدبیات الأکادیمیة المنشورة في الکتب، المجلات العلمیة المحکمة، المتعلقة بمفاهیم الاقتصاد 
الأزرق، والتنمیة المســـتدامة، وریادة الأعمال، وتمکین الشباب، وتم أیضًا الاستفادة من المعلومات المنشورة 
علی المواقع الرسمیة للمنظمات الدولیة والإقلیمیة والمؤسسات البحثیة ذات الصلة بالاقتصاد الأزرق، فضلاً 
عن جمع وتحلیل البیانات الإحصائیة ومؤشـــرات التنمیة، ومســـاهمات الاقتصاد الأزرق في الناتج المحلي 
الإجمالي وفرص العمـــل، وتم الاعتماد علی التقاریر الصادرة عن المنظمـــات الدولیة (مثل البنك الدولي، 
وبرنامج الأمم المتحدة للبیئة، ومنظمة الأغذیة والزراعة، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، والمنظمات 

الإقلیمیة، بالإضافة إلی التقاریر الحکومیة، والمنظمات غیر الحکومیة).

• المقابـــلات الشـــخصیة المتعمقـــة (In-depth Interviews): حیث تم تصمیم دلیل مقابلة شـــبه منظم 
(Semi-structured interview guide) (ملحق رقم 1)، ویتضمن أســـئلة مفتوحة لمناقشـــة آراء الخبراء وتقییمهم 
للتجارب والمبادرات القائمة، وتحدید الفرص والتحدیات، وجمع توصیاتهم حول ســـبل تعزیز ریادة الأعمال 
الشـــبابیة في الاقتصاد الأزرق. ثم تم إجراء المقابلات عبر وســـائل الاتصال المتاحة (الواتســـاب والبرید 

الإلکتروني) نظراً للتوزع الجغرافي للخبراء.

• دراســـة الحالة (Data Analysis): تم جمع بیانات تفصیلیة حول کل دراســـة حالة مختارة من خلال مراجعة 
التقاریر المتاحة، المقالات الإخباریة، والمواقع الرسمیة للمشاریع أو الجهات الداعمة لها. حیث تم الترکیز في 
جمع البیانات علی عناصر الابتکار، والتأثیر الاقتصادي والاجتماعي والبیئي، وأســـالیب مشـــارکة الشباب، 

وعوامل النجاح والتحدیات التي واجهتها هذه المشاریع.

(Data Analysis) 3-5  تحلیل البیانات 

•  تم تحلیل المحتوى (Content Analysis) للبیانات النوعیة (Qualitative Data) المستخلصة من المقابلات ودراسات 
الحالة. وتضمن ذلك قراءة متأنیة للبیانات، وترمیزها (coding) لاستخلاص المفاهیم المتکررة، وتصنیفها ضمن 
الفئات الرئیســـیة للدراسة مثل (التحدیات، الفرص، أفضل الممارســـات، الدروس المستفادة). بالإضافة إلی 
استخدام التحلیل المقارن (Comparative Analysis) لمقارنة الممارسات والمشاریع الرائدة بین مختلف السیاقات 
الجغرافیة (الیمن، والخلیج، الدول المشـــاطئة للبحر) لتحدید أوجه التشابه والاختلاف واستخلاص الدروس 

القابلة للتعمیم.

 Descriptive) الإحصائیة والاقتصادیة باستخدام التحلیل الوصفي (Quantitative Data) تم تحلیل البیانات الکمیة  •
Statistics)، مثل النســـب المئویة، والمتوســـطات، لتحدید حجم الاقتصاد الأزرق، ومســـاهمته في التنمیة، 
ومؤشرات البطالة أو التوظیف. وتم دمج النتائج الکمیة مع التحلیلات النوعیة لتقدیم فهم شامل ومتکامل 

للظاهرة محل الدراسة.

 



یُشکّل الاقتصاد الأزرق مجالاً بحثیاً وعملیاً متنامیاً علی الصعید العالمي، وقد أسهمت الأدبیات النظریة 
بشـــکل کبیر في صیاغة مفهومه، وتحدید مکوناته، واستکشاف إمکاناته وتحدیاته علی مستویات 
مختلفة، مما یعکس تحولاً في الفکر التنموي نحو استغلال الموارد البحریة والمحیطیة بشکل مسؤول 

ومستدام.

 1-6  الاقتصاد الأزرق المستدام (المفهوم- التعریف- الأبعاد)

تُمثِّل المحیطات والبحار نُظماً بیئیةً حیویةً تُسهم بشکل جوهري في استدامة الحیاة علی کوکب الأرض، 
ونظراً لســـوء استغلالها من قبل البشـــر فقد دفعت الأزمات العالمیة الممتدة خلال العقود الماضیة، إلی 
الاهتمام بتقدیم تحلیل معمـــق ومراجعة دقیقة للنماذج الاقتصادیة الحالیة، بهدف التماس مســـارات 
للتنمیة المســـتدامة فکان من نتائج هذا الاهتمام ظهور مفهوم الاقتصاد الأزرق والذي شهد تطوراً دلالیاً 

منذ ظهوره.

1-1-6  المفهوم والتطور:

بَرز مفهوم الاقتصاد الأزرق في الســـنوات الأخیرة کمقاربة تنمویة عالمیة تهـــدف إلی تحقیق التنمیة 
المستدامة الشـــاملة .(2)(World Bank & UNDESA, 2017) ویعود الفضل في صیاغة هذا المصطلح إلی رجل 
الأعمال البلجیکي غانتر باولي (Gunter Pauli) في کتابه الصادر عام 2010، )الاقتصاد الأزرق: 10 ســـنوات، 100 
ابتـــکار، 100 ملیون وظیفة).  وقد رکـــز باولي علی تقدیم ابتکارات بیئیة ذات جـــدوى اقتصادیة، تتمیز 
بتکالیفها المنخفضة وعوائدها الســـریعة، وتجنب التداعیات البیئیة السلبیة، مما یمیزها عن التکنولوجیا 
الصدیقـــة للبیئة التقلیدیة .(3)(Pauli, 2010) ولخّص جوهر الاقتصاد الأزرق في ثلاث رکائز: الاســـتفادة من 

الموارد المحلیة، تحقیق الربحیة، وتلبیة احتیاجات المجتمع.  

وعلی الرغم من أن المفهوم ظهر رســـمیاً لأول مرة خلال مؤتمـــر ریو+20 لاتفاقیة الأمم المتحدة للتنمیة 
المســـتدامة عام 2012، إلا أن جذوره تمتد إلی قمة الأرض في ریو عام 1992.(4)(Voyer, 2018, p. 604)  وفي 
تلك القمة، تم الترکیز بشکل کبیر علی تعزیز نمو (الاقتصاد الأخضر) کاتجاه جدید في التنمیة. وتطوّر الفکر 
التنموي العالمي بعد ذلك لیشمل اهتماماً متزایداً بالإمکانیات التي یمکن أن توفرها البحار والمحیطات في 
تحقیق نمو اقتصادي مستدام (Ababouch, 2015, p. 22 )(5). لم یکن المقصود من مصطلح الاقتصاد الأزرق في 
البدایـــة أن یتعلق تحدیداً بالمحیطات أو المیاه الداخلیة، بل اســـتُخدم لیعکـــس تطورًا وصقلاً لمفهوم 
(الاقتصاد الأخضر). وقد أُشـــیر إلیه أیضًا بـ(الاقتصاد الأخضر الأزرق) أو (الاقتصاد البحري الأخضر الجدید) في 
اه برنامج الأمم المتحدة للبیئة عام  الاتحاد الأوروبي عام 2011، أو (الاقتصاد الأخضر في عالم أزرق) کما ســـمّ
2012، أو (النمـــو الأزرق) من قبل منظمة الأغذیة والزراعة عام 2013، أو (النمو الأخضر في مصاید الأســـماك 
 Smith-Godfrey, 2016, pp.)(6).  2014 وتربیة الأحیاء المائیة) من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة عام
63-59) وقد برز هذا المفهوم، متجاوزاً الفهم التقلیدي لـ)الاقتصاد البحري (الذي یرکز غالباً علی الاستغلال 
دون مراعاة الأبعاد البیئیة والاجتماعیة  .(7)(Smith et al., 2010) لیصبح نموذجاً ناشـــئاً للإدارة المســـتدامة 

لموارد المیاه العذبة والبحریة الطبیعیة .(8)(Ababouch, 2015, p. 24)  ومنذ مؤتمر ریو+20 عام 2012، تزاید 
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الإطــــــار06
النظــــري 
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الاهتمام العالمي بدور البحار والمحیطات في تحقیق التنمیة المستدامة، حیث أصبح الاقتصاد الأزرق محور 
اهتمام المؤتمرات الدولیة المتعلقة بالاستدامة العالمیة للمحیطات.

2-1-6  التعریف والأبعاد والمرتکزات الأساسیة

ویتســـم الاقتصاد الأزرق بتعدد تعریفاته، فمنذ ظهوره في قمة الأرض عـــام 2012، حیث أقر العدید من 
الباحثین والجهات الفاعلة في السیاســـة البحریة بعدم وجود تعریف واضح ومتفق علیه عالمیاً للاقتصاد 
الأزرق. في حین ســـعی البعض إلی فرض تعریفهم الخاص للمصطلـــح .(9)(Lee & Noh, 2020, p. 1) ویرى 
البعض أنه مرادف للاقتصاد الأخضر، ویقتصر علی الأنشطة الصدیقة للبیئة فقط.  بینما یرى آخرون، مثل 
 Deutsche Bank,)(10). دویتشه بنك، أن المصطلح یشیر إلی جمیع الأنشـــطة الاقتصادیة المرتبطة بالمحیط
2024) وتقـــدم الورقة المفاهیمیة للدول الجزریة الصغیرة النامیـــة[1]  تعریفاً عاماً للاقتصاد الأزرق باعتباره 
اقتصاداً محیطیاً یهدف إلی تحسین رفاهیة الإنسان والعدالة الاجتماعیة مع التقلیل من المخاطر البیئیة، 
وبالتالي یتشارك مع الاقتصاد الأخضر في الأهداف والنتائج المرجوة(11)(Lee & Noh, 2020, p. 5) . ویسعی هذا 
المفهوم لتعزیز النمو الاقتصادي والاندماج الاجتماعي والحفاظ علی سُـــبل العیش أو تحسینها مع ضمان 
الاستدامة البیئیة للمحیطات والمناطق الساحلیة في الوقت ذاته، مما یتماشی مع الحاجة لدمج عملیات 

الحفظ والاستدامة في إدارة المجال البحري.

ویُعرّف الاقتصاد الأزرق بأنه "إطار تنموي یهدف إلی تعزیز النمو الاقتصادي، والشمول الاجتماعي، والحفاظ 
علی سبل العیش المستدامة للمحیطات والبحار والمناطق الساحلیة، مع ضمان الحفاظ علی صحة النظم 
البیئیة البحریة" (World Bank & UNDESA, 2017)(12). کما یُعرّف بأنه "إطار عمل شـــامل وسیاســـة للأنشطة 
�)  ویکمُن جوهر e Ocean Foundation, 2021)(13)."الاقتصادیة البحریة المستدامة والتقنیات البحریة الجدیدة
هذا المفهوم في فصل التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة عن التدهور البیئي، مع الترکیز علی الأنشـــطة 
التجدیدیـــة التي تُحسّـــن صحة الإنســـان ورفاهه، بما في ذلـــك الأمن الغذائي وخلق ســـبل العیش 
المستدامة.(14)(Spalding, 2016)  ویهدف هذا النهج إلی تحسین الرفاهیة البشریة والمساواة الاجتماعیة، مع 
�) وفي تقریر لمجلة e Commonwealth, 2025)(15). الحد بشـــکل کبیر من المخاطر البیئیة والندرة البیئیـــة
الإیکونومیست (Economist) حول (الاقتصاد الأزرق: النمو والفرص واقتصاد المحیطات المستدام)، تم تحدید 
تعریف عملي للاقتصاد الأزرق بأنه: "یظهر اقتصاد المحیطات المســـتدام عندما یتوازن النشاط الاقتصادي 
مع قـــدرة النظم الإیکولوجیـــة (البیئیة) علی المـــدى الطویل في دعـــم هذا النشـــاط وإبقائه مرناً 

(Godfrey, 2016)(16)."ًوصحیا

ومع ذلك، فإن الاتجاه الســـائد یُرکز علی (الاقتصاد الأزرق المســـتدام)، الذي یُعْرَف بأنه "النشاط الاقتصادي 
المرتبط بالمحیط والذي یتم ضمن إطار مُصمّم لحمایة البیئة، والحفاظ علی الموارد الطبیعیة، والســـماح 
بالتنمیة العادلة .(17)(European Commission, 2012) ویُعد هذا التمییز حاســـمًا، لأنه یؤکد أن الاقتصاد الأزرق لا 
یقتصر علی الاســـتغلال الاقتصادي للموارد البحریة فحسب، بل یتعلق بالاستخدام المستدام والتجدیدي، 
ودمج حمایة البیئة مع النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة. وذهب آخرون، في ظل الغموض المتأصل في 
المصطلح، إلی تطویر أُطر جامعة لفهم الخطابات المتنافسة حول الاقتصاد الأزرق، وحددوا أربعة خطابات 
مهیمنة: المحیطات کرأس مال طبیعي، کعمل تجاري جید، کجزء لا یتجزأ من الدول الجزریة الصغیرة النامیة 
 Voyer, Quirk, et al.,)(18). في المحیط الهادئ، والمحیطات باعتبارها مورد رزق لمؤسســـات الصیـــد الصغیرة
p. 3 ,2017) =وتُقـــدّم المنظمات الدولیة تعریفات متعددة تُبرز جوانب مختلفة لهذا المفهوم، کما یوضحها 

الملحق (2). ویتضح من تحلیل الملحق رقم (2) الحقائق التالیة:

• تُؤکد التعریفات المتعددة، من خلال ترکیزها المتکرر علی مصطلحات مثل (مستدام)، (تجدیدي)، (حفظ)، 
و(تنمیة عادلة) .(19)(Spalding, 2016; Deutsche Bank, 2024; CESE, 2023)  علی أن الاقتصاد الأزرق یمثل تحولاً 

[1] هي الدول التي تتکون أراضیها الرئیسیة بالکامل من جزیرة واحدة أو أکثر، أو من أجزاء من الجزر. وهذه الدول لا تشترك في حدود بریة مع أي دولة أخرى. وتنتشر الدول الجزریة في 
جمیع قارات ومحیطات العالم باستثناء أمریکا الجنوبیة (النجار،2024).
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نموذجیاً من الاســـتخراج التقلیدي للموارد البحریة. وأنه نهج شامل یهدف إلی تحقیق توازن طویل الأمد 
بین الازدهار الاقتصادي والصحة البیئیة، ویربط مباشـــرة رفاهیة الإنســـان بصحـــة المحیط. حیث یُظهر 
الاقتصاد الأزرق ترابطاً وثیقاً بأهداف التنمیة المســـتدامة للأمم المتحدة (SDGs)، وخاصة الهدف 14 "الحیاة 
تحت الماء  .(20)(UN, 2015) فهو یُعد جزءاً لا یتجزأ من خطة التنمیة المستدامة لعام 2030، وإطاراً متکاملاً 
لتحقیق أجندة 2030، حیث یُسهم التقدم فیه في تحقیق أهداف تنمویة متعددة، من القضاء علی الفقر 
إلی العمل المناخي. ویرتکز الاقتصاد الأزرق علی ثلاث رکائز مترابطة تُشـــکل ما یُعرف بـ"الخط الأساسي 
الثلاثي "(Triple Bottom Line)، وهي: البعد الاقتصـــادي:(Economic Dimension)  یدفع النمو الاقتصادي ویخلق 
الوظائف. والبعد الاجتماعي :(Social Dimension) یوفر ســـبل العیش ویعزز الشمول والعدالة. والبعد البیئي 
:(Environmental Dimension)  یحمي النظم البیئیة البحریة والتنوع البیولوجي. ویُضاف إلی هذه الرکائز بعدان 
هما: الابتکار والتکنولوجیـــا :(Innovation and Technology Dimension) کمحرك رئیســـي للکفاءة وتطویر حلول 
جدیدة  .(21)(OECD, 2016) والحوکمة المتکاملة :(Integrated Governance Dimension) کإطار تنسیقي فعال بین 

(UNEP, n.d. a)(22). القطاعات والجهات الفاعلة المختلفة

• إن الاســـتدامة البیئیة هي شرط أساســـي لا غنی عنه لتحقیق النمو الاقتصادي في هذا القطاع. وهذا 
یعني أن أي مبادرات ریادیة أو مشارکة شـــبابیة یجب أن تتضمن مبادئ الاستدامة بطبیعتها، فنجاحات 

الاقتصاد الأزرق لا تُقاس فقط بالأرباح المالیة، بل أیضاً بالآثار الإیجابیة الاجتماعیة والبیئیة.

ویمکن حصر الاقتصاد الأزرق في تعریف شامل قدّمه (جودفري) بأنه: "التصنیع المستدام للمحیطات لصالح 
الجمیع" .(23)(Godfrey, 2016, p. 3) حیث یرکز هذا التعریف علی التوازن بین الأنشطة الاقتصادیة، والتجاریة، 
والتشـــریعیة، والتنظیمیة، مع النظام الداعم (البیئة الإیکولوجیة والمجتمعات التي تعتمد علیها کسبیل 
للعیش والرزق). ویشـــمل هذا المصطلح أیضاً علی نطاق واســـع التقنیات المتقدمة وغیرها من الأنشطة 
الاقتصادیة المنتجة في منطقة أو مجتمع أو بلد ما.(24)(Ragin, 2008)  کما یشـــمل أیضاً تحویل أســـالیب 
وأهداف وإیدیولوجیة النشاط الاقتصادي لتحقیق التنمیة في منطقة معینة. وتمَّ تضمین المحیطات بهذا 
التعریف لتحدید بیئة التشـــغیل وتمییزها عن الأرض التي تتم فیها الأنشـــطة التقلیدیة. وبالمقابل تم 
تضمین عنصر (المنفعة) لتحقیق التوازن بین التحسینات والرفاهیة لکل من الجنس البشري والبیئة، أي أن 
المنفعة تعود لکلا الطرفین. وأن إدراج عنصر (الکل) في التعریف هو تأکید علی أنه نهج شـــامل یشـــمل 
البشر، والأنظمة، والعملیات. ولعلی الخاصیة الوحیدة المتفق علیها عالمیاً للاقتصاد الأزرق هي أنه مفهوم 

مرن؛ حیث یتم استخدامه بشکل مختلف في سیاقات مختلفة ومن قبل جهات فاعلة مختلفة.

2-6  الإسهامات الدولیة والاقلیمیة والمحلیة في الأدبیات النظریة للاقتصاد الأزرق 

1-2-6  علی الصعید الدولي، تُرکز الأبحاث علی جوانب متعددة للاقتصاد الأزرق

• النمو الاقتصادي المستدام: تُشیر دراسات مثل تقریر البنك الدولي .(25)(World Bank, 2017) إلی أن الاقتصاد 
الأزرق یمتلك القدرة علی تولید ملایین فرص العمل سنویاً إذا ما أُدیر بمسؤولیة. 

• الحوکمـــة البحریة: تُبْرِز الأدبیات أهمیة الأطر القانونیة والتشـــریعیة الفعالة، والتعاون الدولي في إدارة 
 (Rosenberg et al., 2019)(26).  الموارد البحریة العابرة للحدود والتحدیات مثل الصید غیر القانوني والتلوث

 (IPCC, 2021)(27). التحدیـــات البیئیة والمناخیة: تتناول الأبحاث تأثیر التغیـــر المناخي علی المحیطات •
وســـبل دمج الحلول القائمة علی الطبیعة (Nature-Based Solutions)  ضمن اســـتراتیجیات الاقتصاد الأزرق 

 (Cohen et al., 2020)(28). للحمایة من ارتفاع مستوى سطح البحر وتدهور السواحل

• الابتکار والتکنولوجیا: تُسلط الضوء علی دور التقنیات الناشئة مثل الذکاء الاصطناعي(AI)، الاستشعار عن 
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بعد، الروبوتات البحریة، والتکنولوجیا الحیویة في تطویر قطاعات جدیدة وزیادة کفاءة القطاعات القائمة 
في الاقتصاد الأزرق .(29)(OECD, 2017) ویؤکد الأدبیات النظریة علی أهمیة الشـــراکات بین القطاعین العام 
والخاص، وبناء القدرات، وإشراك المجتمعات المحلیة، وخاصة الشباب، لضمان نجاح مبادرات الاقتصاد الأزرق

.United Nations, 2020) )(30)

 2-2-6 علی الصعید الاقلیمي، تُظهر الدراســـات الإقلیمیة ترکیزًا علی الخصائص الفریدة لکل حوض 
بحري

• البحر الأحمر والبحر العربي: تُرکز الدراسات هنا علی الثروات السمکیة الواعدة، وإمکانات السیاحة البیئیة 
المستدامة غیر المســـتغلة (خاصة الغوص والشعاب المرجانیة)، وتزاید أهمیة النقل البحري عبر مضیقي 
باب المندب وهرمز .(31)(Red Sea Initiative, 2021) و تُظهر الأبحاث اهتماماً متزایداً بالطاقة المتجددة البحریة، 
وتطویر الموانئ الحدیثة وتنمیة الســـیاحة البحریة، وظهور مبـــادرات إقلیمیة مثل منظمة الإیغاد؛ حیث 
تُســـهم المنظمة الحکومیة الدولیة للتنمیة (IGAD) في تعزیز استراتیجیات الاقتصاد الأزرق للدول الأعضاء 
في منطقة القرن الأفریقي، مع الترکیز علی الصید المستدام، والتنمیة الساحلیة، والأمن البحري ومکافحة 

.(32)(IGAD, n.d) القرصنة

• الخلیج العربي: تُسلط الأدبیات الضوء علی الاســـتثمارات الضخمة في البنیة التحتیة البحریة، الموانئ 
 Al-Safran &) (مثل الیخوت والرحـــلات البحریة) اللوجســـتیة العالمیة، وتطور الســـیاحة البحریة الفاخرة
Al-Ghafri, 2020)(33). کما تُشـــیر إلی تزاید الاهتمام بتربیة الأحیاء المائیة لمواجهة تحدیات الأمن الغذائي 
 (WAM, 2025; World Economic Forum, 2025) (35)وتنویـــع مصادر الدخـــل بعیداً عـــن النفـــط العالمیـــة

 (MEFMA, 2022., Al-Mazrooei et al, 2021)(34).

3-2-6  علی الصعید المحلي، تُرکز الأبحاث علی التالي

• الیمن: تُشـــیر الدراسات الســـابقة والتقاریر المتاحة إلی أن الیمن یمتلك شریطاً ساحلیاً طویلاً وذا قیمة 
عالیة، مع ثروات ســـمکیة غیر مســـتغلة بشـــکل کامل وإمکانات ســـیاحیة بیئیة فریدة (النجار، 2024) 
.(37)(UNDP Yemen, .2023; Al-Absi et al., 2019) (36) مع بعض الجهود المبذولة حالیاً تأتي في الغالب من قبل 
المنظمـــات الدولیة مثل (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي UNDP ومنظمة الأغذیة والزراعة FAO)، وترکز علی 
دعم ســـبل العیش المستدامة للصیادین والمجتمعات الســـاحلیة، وإعادة تأهیل بعض الموانئ الصغیرة 
المتضررة، کخطـــوات أولیة نحو التعافي وبناء القـــدرات في بیئة صعبـــة (UNDP, n.d)(38). وتظل هذه 
المبادرات محدودة النطاق بسبب الوضع العام. ومع ذلك، تُعیق الصراعات المستمرة، وتدهور البنیة التحتیة، 

ونقص الاستثمار تطویر الاقتصاد الأزرق بشکل فعال.

• دول الخلیج: تدمج رؤى وطنیة مثل (رؤیة الســـعودیة 2030) و(رؤیة الإمارات 2021) و(رؤیة عمان 2040) 
 KSA Vision 2030, 2016; UAE Vision)(39). الاقتصاد الأزرق کجزء لا یتجزأ من اســـتراتیجیات التنویع الاقتصادي
2010 ,2021) وتُشیر الأبحاث إلی برامج حکومیة لدعم ریادة الأعمال بشکل عام، ولکن هناك حاجة لمزید من 

الترکیز علی ریادة الأعمال الشبابیة الزرقاء.

• الدول المشـــاطئة للبحر الأحمر: ترکز بعض الدراســـات علی إمکانات وتطویر الموانئ الحدیثة والثروة 
 Abd-Elkader & Sayed,) الســـمکیة والســـیاحة البحریة في دول مثل مصر کمحور قناة الســـویس والأردن

.(40)(2019

      



3-6  أهمیة الاقتصاد الأزرق دولیاً وإقلیمیاً

یُعد الاقتصاد الأزرق قوة اقتصادیة عالمیة ضخمة، ومحرکاً أساســـیاً للنمو والتنمیة المســـتدامة، وقطاعاً 
اســـتراتیجیاً ذا إمکانات هائلة للمستقبل. تُشیر التقدیرات الحدیثة إلی أن الاقتصاد المحیطي العالمي قد 
ساهم بنســـبة تتراوح بین 3% و4% من إجمالي القیمة المضافة العالمیة[2] (GVA) في عام 2020، ووفر ما 
یصل إلی 133 ملیون وظیفة بدوام کامل علی مستوى العالم .(41)(OECD, 2021; World Bank, 2017) وقد شهد 
هذا القطاع نمواً ملحوظاً، حیث تضاعف حجمه بنحو 2.5 مرة منذ عام 1995 (World Bank, 2017)(42).  متجاوزًا 
بذلك معدل نمو الاقتصاد العالمـــي ککل. فهذه الأرقام تُبرز مکانة الاقتصاد الأزرق کقوة اقتصادیة عالمیة 
صاعدة، مما یشـــیر إلی أن قیمته الحقیقیة لا تزال تحتوي علی إمکانات هائلة غیر مستغلة. حیث تُشیر 
التوقعات إلی أنه قد یصبح أکبر بأربع مرات تقریبًا بحلول عام 2050 مما کان علیه في عام 1995، إذا ما تم 
استغلاله بشکل مستدام .(43)(OECD, 2016) ویؤکد هذا النمو المتسارع علی أن الاقتصاد الأزرق لیس مجرد 

قطاع هامشي، بل هو مکون استراتیجي ومتزاید الأهمیة في المشهد الاقتصادي العالمي.

ویدعم الاقتصاد الأزرق المشـــروعات الصغیرة والمتوسطة، حیث یقوم علی نموذج الأعمال المعتمد علی 
الاســـتثمار الذي یســـتخدم الموارد المحلیة. ویرکز هذا الاقتصاد علی خلق فرص وظیفیة، وبناء رأس مال 
مجتمعي، وتحقیق التدفقات النقدیة والمعلوماتیة المتعددة؛ من خلال تحفیز روح المبادرة وتطویر نماذج 
عمـــل جدیدة، وتبادل المعلومات ونشـــر المعرفة، حیث یتمحور الاقتصاد الأزرق حـــول فکرة مفادها: أن 
الشرکات لا بد أن تستخدم کل الموارد المتاحة لها وأن تعمل علی زیادة الکفاءة، من أجل إنشاء محفظة من 

المشاریع المترابطة التي تحقق الفائدة لها وللمجتمع.

1-3-6  أهمیة قطاعات الاقتصاد الأزرق وانعکاساتها علی الصعید العالمي

• مصائد الأســـماك وتربیة الأحیاء المائیة: یعتمد ما بین (10- 12%) من سکان العالم علی مصائد الأسماك 
وتربیة الأحیاء المائیة لکســـب الرزق .(FAO, 2020)  ویعمل ما یقرب من 58.3 ملیون شـــخص في المجالات 
الأولیة المرتبطة بمصائد الأسماك والاستزراع المائي، خاصة في مصائد الأسماك الصغیرة النطاق. ویستطیع 
هذا النشاط توفیر نحو 350 ملیون فرصة عمل مباشرة وغیر مباشرة، بالإضافة إلی أن المکاسب الاقتصادیة 

(World Bank, 2017)(44).  ًالمحتملة من استعادة الأرصدة السمکیة تقدر بنحو 50 ملیار دولار سنویا

• السیاحة الساحلیة والبحریة: ترتبط غالبیة أنشطة السیاحة العالمیة بالمناطق الساحلیة وتترکز فیها. 
حیث شهد أعداد الســـائحین الذین یستخدمون السفن والیخوت البحریة نمواً ملحوظاً، مسجلة 16 ملیون 
سائح في عام 2011 .(45)(UNEP, 2012) وتمثل السیاحة الســـاحلیة والبحریة نسبة کبیرة من هذا القطاع، 
وهي عنصر هام في الاقتصاد الأزرق المتنامي والمســـتدام، حیث تدعم أکثر من 6.5 ملیون وظیفة حول 
العالم  .(46)(World Travel & Tourism Council, 2023)  وتأتي الســـیاحة البحریة في المرتبة الثانیة بعد الصید 
الصناعي[3] من حیث القیمة الاقتصادیة. کما تُقدر المســـاهمة الاقتصادیـــة العالمیة المرتبطة بالغطس 
�) ویُعد هذا القطاع e Nature Conservancy, 2017)(47). لمشاهدة الشعاب المرجانیة بنحو تریلیون دولار سنویًا
مصدراً مهماً للتنمیة الاقتصادیة من خلال الســـیاحة البیئیة المستدامة للدول. إذ یُتوقع أن یتجاوز معدل 
النمو العالمي %3.5، ومن المحتمل أن تشکل السیاحة الساحلیة والبحریة أکبر شریحة للقیمة المضافة في 

 (OECD, 2016)(48). %26 اقتصاد المحیطات بحلول عام 2030 بنسبة

• التکنولوجیا الحیویة البحریة(Blue Biotechnology):  تســـاهم منتجات التکنولوجیا البیولوجیة البحریة في 
 European)(49). 2017 الأسواق العالمیة بما یقدر بنحو 208 ملیار دولار، وبلغت قیمتها4.6  ملیار دولار عام

١١ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

[2] هي مقیاس اقتصادي یســـتخدم لقیاس القیمة المضافة التي تحققها مختلف القطاعات الاقتصادیة في عملیة الإنتاج. وتعرف- أیضًا- بأنها مجموع القیم المضافة التي تحققها 
جمیع القطاعات الاقتصادیة في الاقتصاد العالمي. وتُحســـب عن طریق طرح قیمة المدخلات الوســـیطة من قیمة الإنتاج الکلي. أي أنها الفرق بین قیمة الإنتاج وقیمة المدخلات 

الوسیطة المستخدمة في عملیة الإنتاج (البنك الدولي، 2023). 

[3] یعرف أیضاً بالصید التجاري، وهو ممارسة تنطوي علی صید جماعي للأسماك والمأکولات البحریة الأخرى من المحیطات والبحیرات والأنهار لأغراض تجاریة. ویستخدم هذا النوع من 
الصید تکنولوجیا متقدمة، وأساطیل کبیرة من السفن، وتقنیات مختلفة لتعظیم کمیات الصید. وعلی الرغم من أنه یجلب کمیات هائلة من الأسماك والإیرادات، إلا أن الصید الصناعي 

یثیر مخاوف عالمیة بسبب عواقبه المحتملة، مثل استنزاف الأرصدة السمکیة، وتعطیل النظم البیئیة، وتهدید التنوع البیولوجي البحر (النجار، 2025).



Commission, 2019) وهذا القطاع واعد بشـــکل خاص في تطویر الأدویة، ومســـتحضرات التجمیل، والمواد 
الغذائیة الجدیدة من الموارد البحریة.

• الطاقة البحریة: یتم استخراج أکثر من 30% من النفط والغاز المنتج عالمیاً من البحر .(50)(IEA, 2021) علاوة 
علی ذلك، یمکن للمحیطات أن توفر مصدراً متجدداً وهائلاً للطاقة من خلال استخدام التکنولوجیا الحدیثة 
لتولید الطاقة من الریاح البحریة، والأمواج، والتیارات البحریة. وتُشیر التوقعات إلی أن قدرة تولید الطاقة من 
مصادر الطاقة البحریة المتجددة یمکن أن تصل إلی 175 غیغا واط (GW) بحلول عام 2035، مقارنة بـ 6 غیغا 

(IEA-OES, 2020)(51). 2012 واط فقط في عام

2-3-6  الأهمیة الإقلیمیة للاقتصاد الأزرق في سیاقات دولیة محددة

إن أهمیة الاقتصاد الأزرق تتجلی بشـــکل خاص في بعض الأقالیم الســـاحلیة العالمیة نظراً لخصائصها 
الفریدة:

• أوروبـــا: یمتلك الاقتصاد الأزرق القدرة علی إخراج دول القارة من حالة الرکود الاقتصادي، حیث تقدر قیمة 
الإنتاج الاقتصادي البحري في أوروبا بحوالي 574 ملیار دولار أمریکي .(52)(European Commission, 2021) ویمکن 
لهذا القطاع أن یساهم بشـــکل کبیر في إیجاد فرص عمل مهمة وتحقیق الانتعاش الاقتصادي، إذا ما تم 

استغلال الموارد البحریة بصورة مستدامة، من خلال استثمارات خضراء صدیقة للبیئة.

• منطقـــة المثلث المرجاني (إندونیســـیا، مالیزیا، بابوا غینیا الجدیدة، الفلبین، جزر ســـلیمان، تیمور 
الشرقیة): یشـــتمل هذا المثلث علی بعض أغنی مصادر التنوع البیولوجي علی کوکب الأرض، بما یعادل 
تأثیر غابات الأمازون، ویضم%76  من جمیع الأنواع المرجانیة المعروفة، وأکثر من 3000 نوع من الأســـماك. 
ویعتمد نحو 120 ملیون شخص في المنطقة اعتماداً مباشراً علی الموارد البحریة في الحصول علی الدخل 
وکسب الرزق والغذاء. وتُقدّر قیمة المصاید المرتبطة بالشعاب المرجانیة في إندونیسیا والفلبین وحدهما 
بنحو 2.2 ملیار دولار ســـنویاً، وقیمة السیاحة المرتبطة بالشـــعاب المرجانیة بنحو 258 ملیون دولار سنویاً 

(WWF, 2022)(53).

• منطقة جزر المحیط الهادي: تضم عدداً من الدول الجزریة النامیة الصغیرة (SIDS)، والتي تعتمد بشـــکل 
کبیر علی مواردها البحریة. وتُقدم هذه المنطقة ثلث إنتاج العالم من ســـمك التونة، بما تزید قیمته عن 4 

(SPC, 2023)(54). ملیار دولار أمریکي سنویًا

• إقلیم غرب أفریقیا (من موریتانیا إلی غانا): ینتج هذا الإقلیم نحو 1.6 ملیون طن من الأســـماك سنویاً، ما 
یمثل أهم مورد للرزق لنحو 3.2 ملیون شـــخص، ویشکل 10% علی الأقل من إجمالي الناتج المحلي في کل 
من غینیا، بیساو وسیرالیون. کما توفر الأسماك ما یزید عن  %40 من البروتین الحیواني للسکان في غامبیا، 
غانا، غینیا، السنغال وسیرالیون .(55)(FAO, 2016) ومن بین 54 دولة أفریقیة، هناك 38 دولة ساحلیة، وأکثر 
من %90 من الصادرات والواردات الأفریقیة تمر عبر البحر. حیث یوظف قطاع مصائد الأسماك وحده ما یقرب 

(AU-IBAR, 2015)(56). من 12.3 ملیون أفریقي

3-3-6 الأهمیة الاستراتیجیة للاقتصاد الأزرق في الیمن، ودول الخلیج، والدول المطلة علی البحر الأحمر 

تکتسب تنمیة الاقتصاد الأزرق أهمیة اســـتراتیجیة في هذه المنطقة، نظراً لما تتمتع به هذه الدول من 
ســـواحل طویلة، وموارد بحریة غنیة. ویُعدّ (الاقتصاد الأزرق) وجهة جدیدة للاستثمار في الموارد المائیة، 
ومن أهم موضوعات التنمیة المســـتدامة في دول الخلیج (الغامدي، 2019). وتســـعی هذه الدول لتنویع 
اقتصاداتها بعیداً عن الاعتماد علی الوقود الأحفوري، وقد شـــهدت الصناعات غیر النفطیة نموًا بنســـبة 

(World Economic Forum, 2024)(57).  2024 3.7 في عام%

١٢ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 



١٣ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• دول الخلیج:

یبلغ الناتج الاقتصادي الســـنوي لدول الخلیج الســـت، أکثر من 6.1 تریلیون دولار، مشـــکلاً کتلة قویة من 
.(Bloomberg, 2023)(58) الاقتصادات المفتوحة والمتکاملة

- الإمارات العربیة المتحدة: بلغ حجم الاســـتثمار البحري بشقیه التجاري والعسکري في الإمارات، حالیًا، ما 
یفوق 250 ملیار درهم ســـنویًا (ما یعادل 67.5 ملیار دولار). وتحتـــل الإمارات المرتبة 14 عالمیاً في مجموع 
 Noon) المؤشرات البحریة والتصنیفات ومستویات الأداء الرئیسیة في أنشطة صناعة النقل البحري العالمي
Post, 2020)(59). وتغطي اســـتراتیجیة الإمارات ثماني قطاعات رئیسیة، تُقدّر قیمتها المضافة للاستثمار 
فیها بنحو 5 ملیارات درهم ســـنویًا .(60)(WAM, 2025) کما بلغ عدد الشرکات الصغیرة والمتوسطة 557 ألف 
شرکة في منتصف عام 2022، وتساهم بنســـبة 63.5% من الناتج المحلي الإجمالي غیر النفطي. وقفزت 
الإمارات إلی المرتبة 23 عالمیاً في مؤشـــر Startup Blink العالمي للنظام البیئي للشرکات الناشئة لعام 2024 

.(Ménon Economics, 2024)(61)

- المملکة العربیة الســـعودیة: تُقدّر قیمة الفرص الاســـتثماریة في قطاع الخدمات اللوجستیة بنحو 18 
ملیار دولار .(62)(Vision 2030, 2016) ومن أبرز المشاریع المنجزة في هذا الإطار میناء الملك عبد االله في جدة، 
الذي بلغ حجم الاســـتثمار فیه أکثر من 40 ملیار ریال سعودي، ویُتوقع أن یسهم في رفع قیمة الصادرات 
الســـعودیة إلی أکثر من 600 ملیار ریال بحلـــول 2030 (63)(King Abdullah Port, 2023) . ویُعدّ أول میناء في 
المنطقة یمتلکه ویطوره ویدیره القطاع الخاص بالکامل، وقد صُنّف کأســـرع موانئ الحاویات نمواً، وضمن 
 Alphaliner,)(64).   قائمـــة أکبر مئة مینـــاء عالمي؛ وذلك في أقل من أربع ســـنوات من بـــدء تشـــغیله
2017)وبالمقابل شـــهدت المملکة، في الربع الثاني من عام 2025، إصـــدار أکثر من 80 ألف ترخیص تجاري 
جدید، وبلغت نسبة مشارکة رائدات الأعمال 49%، إلی جانب نمو في السجلات التجاریة المرتبطة بالتجارة 
الإلکترونیة. وکانت المملکة الوجهة الأکثر تمویلاً للشـــرکات الناشئة في الربع الأول من عام 2023 (منظمة 

العمل الدولیة، 2024)(65).  

- ســـلطنة عمان: في مارس/ آذار 2016، اختارت منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة (FAO) ســـلطنة 
عمان، إلی جانب ســـت دول عربیة أخرى، ضمن مبادرة الاقتصاد الأزرق المرتکز علی الأنشطة البحریة في 
المســـطحات المائیة. وأدّى قطاع الثروة السمکیة في عمان دوراً مهماً في تحقیق الأمن الغذائي؛ باعتباره 
من القطاعات الاقتصادیة والإنتاجیة ذات الأهمیة، وله دور اقتصادي کبیر، ویأتي علی رأس القطاعات غیر 
النفطیة التي تدر دخلاً للبلاد (صخراوي وبســـة،2021، 13)(66). ویسهم هذا القطاع الحیوي بما یشمله، من 
مصائد ومشاریع استزراع سمکي، في زیادة الإنتاج السمکي، وإنتاج الغذاء وتشغیل الأیدي العاملة الوطنیة، 
وتوطین تطبیقات التقنیة الحدیثة (.Muscat Daily, 2023)(67) وسُجّلت 141,126 شرکة صغیرة ومتوسطة في 
الربع الثاني من عام 2024 (منظمة العمل الدولیة، 2025)، ما یعکس تنامي نشـــاط ریادة الأعمال المبکرة 

وبدعم حکومي کبیر.

- الکویت: حافظت علی المرکز الثامن في الشـــرق الأوسط في مؤشـــر (Startup Blink) العالمي لعام 2024، 
وشهدت نمواً قیاسیاً في التوظیف بالقطاع غیر النفطي، مع دعم من الصندوق الوطني لتنمیة المشاریع 
الصغیرة والمتوســـطة. وشهدت نمواً قیاســـیاً في التوظیف بالقطاع غیر النفطي، مع دعم من الصندوق 

الوطني لتنمیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة (منظمة العمل الدولیة، 2025)(68).

- قطر: یشـــهد سوق العمل التقني توسعاً سریعاً، مع توقعات بأن یساهم الذکاء الاصطناعي في خلق 13 
 (Startup Blink) ألف وظیفة جدیدة بحلول عام 2030. وقفزت قطر 11 مرکزاً لتحتل المرتبة 79 عالمیاً في مؤشر

العالمي لعام 2024.

- البحرین: تدعم المشاریع المنزلیة الإنتاجیة من خلال مکتب ترخیص خاص، وتنظّم معارض وظیفیة، کما 
تُقدّم برامج تدریبیة لرواد الأعمال.

- الیمن: یُعد قطاع الثروة الســـمکیة في الیمن شریاناً حیویاً، إذ یدعم سُبل عیش 18% من سکان المناطق 
الساحلیة (النجار،2025)(69). ویساهم بنسبة 3% من الناتج المحلي الإجمالي، ویعمل به ما یقرب من %2 
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مـــن القوى العاملة .(70)(UNDP Yemen, 2023)  علی الرغم من التحدیات الجســـیمة التي یواجهها القطاع 
بسبب الصراعات وتدهور البنیة التحتیة، إلا أن إمکاناته الکبیرة تظل محفزًا للاستثمار المستقبلي.

- مصر: یوفر قطاعا السیاحة ومصائد الأســـماك وحدهما نحو 160 ألف وظیفة في مصر، مما یؤکد أهمیة 
  (World Bank, 2024)(71). الاقتصاد الأزرق في توفیر فرص عمل ودعم الاقتصاد

- الســـودان: هناك جهود متفرقة من قبل منظمات دولیة لدعم المجتمعات الســـاحلیة، ولکن المشاریع 
الموجهة خصیصاً لریادة الأعمال الشـــبابیة في الاقتصاد الأزرق لا تزال محدودة بســـبب الظروف الراهنة 

(الاستراتیجیة الوطنیة للاقتصاد الأزرق، 2027-2023)(72).

- جیبوتي: تســـتثمر في تطویر البنیة التحتیة للموانئ، وهناك اهتمام متزاید بتطویر السیاحة البیئیة، 
ولکن المبادرات الموجهة للشـــباب في الاقتصاد الأزرق لا تـــزال في مراحلها الأولی (الخطة الوطنیة في 

جیبوتي، 2024)(73).

- الصومال: هناك جهود حکومیة لبناء القدرات الأمنیة البحریة لمکافحة القرصنة والصید غیر المشـــروع، 
وتدعم بعض المنظمات الدولیة (مثل منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة FAO)) مشاریع لتحسین سبل 

عیش الصیادین وبناء القدرات في المجتمعات الساحلیة (مجموعة البنك الدولي، 2024)(74). 

- إرتیریا: تتمیز إریتریا بســـاحل طویل علی البحر الأحمر، یضم أرخبیل دهلـــك الغني بالتنوع البیولوجي 
البحري، مع صعوبة الحصول علی بیانات حدیثة وشاملة عن القطاع البحري، فالمعلومات المتاحة للجمهور 
حول المشاریع والمبادرات المحددة لریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق في إریتریا محدودة للغایة، 

بسبب طبیعة النظام السیاسي (مجموعة البنك الدولي، 2024)(75).

ویتبین، هنا، أن الاقتصاد الأزرق یمثل قوة اقتصادیة متنامیة علی المستویین العالمي والإقلیمي، مدعومًا 
بإمکانات هائلة في قطاعات متنوعة. وتؤکد الأدبیات النظریة والمؤشـــرات الاقتصادیة أهمیة الاستدامة، 
والابتکار، والشـــمولیة بوصفها رکائز أساسیة لتطویره. ویبرز الاهتمام المتزاید بالمنطقة، خاصة في الیمن 
والخلیج والدول المشـــاطئة للبحر الأحمر، الحاجة لدراسات معمقة تربط تمکین الشباب بریادة الأعمال، بما 

یضمن استغلالاً مستداماً للموارد البحریة، وتحقیق الازدهار للأجیال الحالیة والمستقبلیة.

4-6  الأبعاد البیئیة وتغیر المناخ في الاقتصاد الأزرق

تُشـــکل تغیّرات المناخ- مثل ارتفاع منســـوب ســـطح البحر، وتحمّض المحیطات، وتزاید الظواهر الجویة 
المتطرفة- تهدیداً وجودیاً للنظم البیئیة البحریة والمجتمعات الســـاحلیة. کما یُعدّ الصید الجائر والتلوث 
(خاصة البلاستیکي منه) تحدیات مُستمرة تُهدد صحة المحیطات والمخزونات السمکیة. ویؤدي المحیط 
دوراً حاســـماً في تنظیم درجة حرارة الأرض وامتصاص ثاني أکســـید الکربون، فهو یمتص 25-30% من 
انبعاثات ثاني أکســـید الکربون الناتجة عن الأنشطة البشریة، و93% من الحرارة الزائدة في الغلاف الجوي. 
کما تســـهم النظم البیئیة الســـاحلیة، المعروفة بـ(الکربون الأزرق)- مثل أشجار المانغروف والمستنقعات 

المالحة وأسرة الأعشاب البحریة- بدور فعّال في احتجاز الکربون وتخزینه (النجار، 2024)(76).   

ویوفر الاقتصـــاد الأزرق فرصاً کبیرة للتخفیف من آثار تغیر المناخ والتکیـــف معها، من خلال الترکیز علی 
الممارســـات المستدامة والابتکار. وتشـــمل هذه الجهود  تطویر مصادر الطاقة المتجددة البحریة (کالریاح 
البحریة، وطاقة المد والجزر، وطاقة الأمواج، والوقود الحیوي المســـتخرج مـــن الطحالب) إلی جانب إزالة 
الکربون من قطاع الشـــحن، وتعزیز الحفاظ علی النظم البیئة الساحلیة والمحیطیة واستعادتها کأحواض 
طبیعیة للکربون، مثل مروج الأعشـــاب البحریة ومستنقعات المانغروف والمستنقعات المالحة. فالمحیط 
لیس مجرد متأثر بتغیر المناخ (من خلال ارتفاع مستوى سطح البحر وتحمّض المیاه)، بل یمثل حلاً أساسیاً 
له من خلال قدرته علی امتصاص الکربون وتوفیر مصادر طاقة نظیفة. وهذا یغیّر النظرة إلی المحیط من 
کونه ضحیة إلی کونه شریکاً اســـتراتیجیاً في مکافحة الأزمة المناخیة، مما یستدعي استثمارات ضخمة 

في حلول (الکربون الأزرق)، وتطویر تقنیات الطاقة المتجددة البحریة، والصید المستدام وتربیة الاحیاء 
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المائیة، وبناء القدرة علی الصمود من خلال تنفیذ مشاریع مثل بناء الحواجز البحریة وتوفیر المساکن الآمنة 
(البنك الدولي، 2024)(77). ویســـهم التخطیط المکاني في تحدید المناطق المحمیة وتوجیه الأنشـــطة 
الاقتصادیة لتقلیل التأثیرات البیئیة، مما یفتح مجالات جدیدة للبحث العلمي وریادة الأعمال في قطاعات 
لم تکن تقلیدیاً مرتبطة بالاقتصاد البحري.  ومما ســـبق، یتضـــح أن الاقتصاد الأزرق، رغم إمکاناته الواعدة، 
یُواجه تهدیدات بیئیة خطیرة، وهو ما یفرض دمج العمل المناخي وتدابیر الحمایة البیئیة کعناصر أساسیة 

في جمیع استراتیجیاته.   



یُعـــدّ فهم الوضع الراهـــن لریادة الأعمال ومشـــارکة الشـــباب في الاقتصـــاد الأزرق ضمن المناطق 
المســـتهدفة موضوعاً مهماً لتصمیم مبادرات فعّالة. ویُســـلط هذا التحلیل الضوء علی الدور الریادي 
للشـــباب والوضع الراهن، مـــن خلال تحلیل نقاط القوة والضعف، الفـــرص والتهدیدات، مع الأخذ في 
الاعتبار التباینات بیـــن هذه المناطق، ویختتم هذا التحلیل بتحدید التحدیات الرئیســـة التي تواجه 
الشـــباب عموماً، واستکشاف الفرص الرئیسة لمشـــارکة الشباب علی مســـتوى القطاعات الرئیسة 

والثانویة للاقتصاد الأزرق.

1-7  ریادة الأعمال الشبابیة في سیاق الاقتصاد الأزرق

تُعرَّف ریادة الأعمال بأنها عملیة تحدید وتطویر رؤیة لعمل جدید، غالباً ما یکون ناشئاً، وتبدأ بإنشاء مشروع 
جدید، ثم تنمیته وتحویله إلی عمل ناجح. وفي سیاق الاقتصاد الأزرق، تعني ریادة الأعمال الشبابیة، إنشاء 
وتطویر مشاریع مبتکرة تســـتفید من الموارد البحریة والساحلیة بطریقة مستدامة، وتُسهم في تحقیق 
أهداف بیئیة واجتماعیة واقتصادیة (UNCTAD, 2020)(78). وتکمن أهمیة ریادة الاعمال الشبابیة في خلق 
فرص العمل، والابتکار والحلول الخضراء، وتنویع الاقتصاد، وتمکین للشباب المحلیین في تولي أدوار قیادیة 

تنمویة في مجتمعاتهم الساحلیة، مما یعزز المرونة الاقتصادیة والاجتماعیة.

وتســـتند مشـــارکة الشـــباب في الاقتصاد الأزرق إلی عدة محددات نظریة، یمکن تلخیصها في نموذج 
(القدرة- الفرصة- الدافع) adapted to entrepreneurship (79)(Michie et al., 2011) (COM-B Model). ویســـاعد فهم 
هذه المحددات في صیاغة تدخلات مستهدفة لتعزیز مشـــارکة الشباب. فعلی سبیل المثال، قد تحتاج 
الیمن إلی الترکیز علی تعزیز الوعي وبناء القدرات وتوفیر الفرص الأساســـیة، بینما قد تحتاج دول الخلیج 
إلی تعزیز الدافع الانعکاســـي للابتکار في القطاعات المتقدمة، وبالمقابل تحتاج الدول المطلة علی البحر 

الأحمر إلی الجمع بین بناء القدرات ودعم الابتکار.

ویُعدّ الشـــباب قوة دافعة أساسیة للابتکار والتحول المســـتدام في الاقتصاد الأزرق. إذ یتحول دورهم من 
المشارکة الرمزیة إلی القیادة الاستراتیجیة، لاسیما  في دول الخلیج والأخرى المطلة علی البحر الأحمر. فمع 
تزاید دعوة الشـــباب لحضور المنتدیات والاستشـــارات، یُظهرون- بدورهم- قدرة علی القیادة للمنظمات 
(Ocean Decade, 2025)(80)، ویطـــورون توصیـــات سیاســـاتیة (UNDP, 2025)(81)، ویدفعون بعجلة الابتکار 
(Aletihad, 2025)(82). هذا التحوّل یعکس دورهم المتطوّر من مجرد المشـــارکة إلی القیادة النشطة والتأثیر 
الاستراتیجي. ولکي تُســـتغل هذه الإمکانات بالکامل، یتطلب الأمر تحولاً في النظرة إلی الشباب من مجرد 
مستفیدین إلی شرکاء أساسیین في تحقیق التنمیة المستدامة، حیث یدرك الشباب التحدیات التي یجب 
مواجهتها لاعتماد الممارســـات التي تعکس الاســـتدامة، فهذا الدور النشط للشباب یتجاوز مجرد کونهم 
مســـتفیدین من فرص العمل، لیُصبحوا عناصر فاعلة في تشکیل مســـتقبل الاقتصاد الأزرق. فطاقتهم 
الإبداعیة وقدرتهـــم علی التکیف مع التقنیات الجدیدة تجعلهم في موقع مثالي لقیادة التغییر وتطویر 

حلول مبتکرة للمشکلات البیئیة والاقتصادیة. 
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لریادة 07 الراهن  الوضـــع  تحلیل 
الأعمال الشبابیة في الاقتصاد 



2-7   تحلیل السیاق الجغرافي والاقتصادي العام

یختلف الوضع الراهن بشکل کبیر بین المناطق المســـتهدفة، مما یستدعي تحلیلاً تفصیلیاً، علی النحو 
التالي:

1-2-7  الیمن.. الصراع، التعافي، والإمکانیات غیر المستغلة

التحدیات: تتمثل أبرز التحدیات في الصراع وعدم الاستقرار، ونزوح السکان، والتدهور الاقتصادي الواسع، مما 
یجعل الاســـتثمار في أي قطاع، بما في ذلك الاقتصاد الأزرق، شـــدید الخطـــورة. کما یعیق ضعف البنیة 
التحتیة- من تدهور الموانئ، وشـــبکات النقل، ونقص الطاقة والمیاه- أي نشاط اقتصادي بحري. ویفاقم 
غیاب الأطر القانونیة والسیاســـاتیة وعدم وجود تشریعات واضحة لدعم الاستثمار في الاقتصاد الأزرق، أو 
حمایة البیئة البحریـــة، من حالة عدم الیقین. عوضًا عن نقص التمویل والوصول إلی الأســـواق، فهنالك 
صعوبة في الحصول علی رؤوس أموال للمشـــاریع، وقلة الروابط بالأســـواق الإقلیمیة والدولیة. وتشهد 
المـــوارد البحریة- مثل الصید الجائر، والتلوث البحري، وتدمیر الشـــعاب المرجانیة- تدهوراً ملحوظاً نتیجة 
الصراع والأنشـــطة غیر المستدامة (النجار،2024)(83)، إلی جانب غیاب المهارات المتخصصة من نقص في 
برامج التدریب المهني والتعلیم العالي في المجالات البحریة الحدیثة (United Nations, 2022)(84). مما یترك 

الشباب غیر مؤهلین لفرص العمل الجدیدة.

الفرص: تتمثل في ساحل بحري طویل وغني یمتد علی أکثر من 2500 کیلو متر علی البحر الأحمر والبحر 
العربي وخلیج عدن؛ مع تنوع بیولوجي بحري غني (OCHA, 2023)(85). وتشـــتمل علی موارد ســـمکیة 
واعدة، ومواقع سیاحیة جزریة وبحریة فریدة مثل أرخبیل سقطرى، ومناطق أخرى تتمتع بإمکانات سیاحیة 
بیئیة عالمیة (النجار،2025)(86). ومع هذه المقومات، یمکن أن یکون الاقتصاد الأزرق محرکاً رئیسیاً للتعافي 
الاقتصادي وتوفیر فرص عمل للشـــباب العاطل عن العمل. کما یشکل توفّر الدعم من المنظمات الدولیة 
والمؤسســـات المانحة لمبادرات الاقتصاد الأزرق في الیمن- کجزء من جهود إعادة الإعمار والتنمیة- فرصة 
ثمینة لدعم المشـــاریع الناشـــئة. وعلی الرغم من التحدیات، یمتلك الشباب، یمتلك روح المثابرة والابتکار، 

کقوة دافعة (مقابلة معمقة مع خبیر یمني في الاقتصاد الأزرق، 2025)(87).

2-2-7  دول الخلیج.. تنویع اقتصادي وریادة أعمال متقدمة بقیادة الأزرق 

التحدیات: تشـــمل التحدیات الاعتماد التاریخي علی النفط رغم جهود التنویع، إذ لا یزال الاقتصاد یعتمد 
بدرجة کبیرة علی الهیدروکربونات، مما یضعف الحافز للاستثمار في قطاعات جدیدة. کما قد یُسجل نقص 
في الکفاءات الوطنیـــة المتخصصة، رغم وجود جامعات عالمیة، فتظل مجالات الاقتصاد الأزرق المتقدمة 
(مثل تکنولوجیا المحیطات، هندســـة الطاقة البحریة) تعاني نقصاً في الخریجین المتخصصین. ویواجه 
الشباب الوطني منافسة من العمالة الأجنبیة الماهرة في سوق العمل. وعلی الرغم من توفر برامج الدعم، 
لا تـــزال ثقافة ریادة الأعمال في بعض الدول قید التطور، وقد یفضل بعض الشـــباب الوظائف الحکومیة، 

عنها.

الفرص: أصبح الاقتصاد الأزرق جزءاً أساسیاً ومحوریاً من الرؤى والخطط المستقبلیة الطموحة، لهذه الدول، 
مثل رؤیة السعودیة 2030، ورؤیة الإمارات 2071، واستراتیجیات التنمیة في الکویت وقطر والبحرین وعمان، 
والتي تولي اهتماماً متزایداً للتنویع الاقتصادي والاقتصاد الأزرق. وتعد وفرة التمویل والقدرة علی اســـتثمار 
رؤوس أموال ضخمة في مشـــاریع البنیة التحتیة والتقنیات المتقدمة أبرز المزایا للاستثمار في الاقتصاد 
الأزرق، إلی جانب امتلاك هذه الدول للبنیة التحتیة المتطورة مثل الموانئ الحدیثة، والشبکات اللوجستیة 
العالمیة، والتکنولوجیا المتقدمة. یواکب ذلك، دعم حکومي کبیر لرواد الأعمال، وحاضنات أعمال، وصنادیق 

استثمار (صخراوي وبسة،2021، ص 7)(88). ویشکل الترکیز علی الابتکار والتکنولوجیا فرصاً لتطویر حلول 

١٧ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 
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متقدمة في مجالات مثل الموانئ الذکیة، والطاقة المتجددة البحریة، وتربیة الأحیاء المائیة عالیة التقنیة 
(مقابلة معمقة مع خبیر إماراتي في الاقتصاد الأزرق، 2025)(89).

3-2-7  الدول الساحلیة المطلة علی البحر الأحمر.. فرص استراتیجیة وتحدیات مشترکة 

التحدیات:  تشـــمل التحدیات الضغط البیئي حیث تعاني، هذه الدول، من التلوث، والصید الجائر، وتدهور 
الموائـــل البحریة، مما یؤثر علی إمکانیات الاقتصاد الأزرق. کما تمثـــل البیروقراطیة وصعوبة الوصول إلی 
التمویل، عقبات إداریة ومصرفیة، تواجه رواد الأعمال الشـــباب. یُضاف إلی ذلك، ضعف التنسیق الإقلیمي 
 .Bon�l, 2003))(90) ونقص الأطر التعاونیة لتبادل الخبرات، وتنســـیق السیاسات في مجال الاقتصاد الأزرق
وتزید الهجرة غیر الشرعیة من الضغط علی المجتمعات الساحلیة وتؤثر علی الاستقرار، بالإضافة إلی عدم 
کفایة برامج بناء القدرات، و نقص في التدریب المهني المتخصص الذي یربط الشـــباب بالفرص الجدیدة 

(حسن، 2014، ص. 58)(100).

الفرص: تتمثل الفرص في وجود تاریخ عریق من الأنشـــطة البحریة التقلیدیة، یمکن البناء علی خبراتها 
في الصید والتجارة البحریة. وتتمتع المنطقة بإمکانات ســـیاحیة کبیرة بفضل الشواطئ الجاذبة والتراث 
الثقـــافي البحري الغني. ویوفّر التعاون الدولي فرصاً للحصول علی دعم فني ومالي من البرامج الموجهة 
لتنمیة الاقتصاد الأزرق. کما یعمل تزاید الوعي البیئي علی إیجاد فرصاً لتطویر مشـــاریع في الســـیاحة 
البیئیـــة، ومعالجة النفایات البحریة، والحفاظ علی التنوع البیولوجي (مقابلة معمقة مع خبیر مصري في 
الاقتصاد الأزرق، 2025)(101). وتتشـــارك الدول المشـــاطئة للبحر الأحمر (مثل مصر، الأردن، السودان، إریتریا، 
جیبوتي والصومـــال) في التحدیات والفرص المتفاوتـــة (Plan Bleu, 2020; AfDB, 2020)(102). حیث یلعب 

الموقع الجغرافي دوراً حاسماً في تنمیة الاقتصاد الأزرق لهذه الدول.

ویتضح من الشـــکل (1) اختلاف درجة الاستفادة من الاقتصاد الأزرق بشـــکل کبیر بین دول المنطقة، مما 
یعکس تبایناً في الاستثمارات، والبنیة التحتیة، والاستقرار. 
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3-7  التحدیات الرئیسیة التي تواجه ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق

علی الرغم من الإمکانات الهائلة للاقتصاد الأزرق ودور الشباب المحوري فیه، تواجه ریادة الأعمال الشبابیة 
في هذا القطاع مجموعة من التحدیات المعقدة والمتشـــابکة، ســـواء کانت (هیکلیة، بیئیة، تشغیلیة، 
اقتصادیة أو تمویلیة) وصولاً إلی العقبات التنظیمیة ونقص المهارات التي تعیق نموها وتحد من تأثیرها. 

ویمکن إیراد بعضها في التالي: 

1-3-7  التحدیات البیئیة:

تُشـــکل التحدیات البیئیة تهدیداً وجودیاً للاقتصاد الأزرق بأکملـــه، إذ إن الإخفاق في معالجتها بجدیة، 
یُعرّض الموارد التي یقوم علیها هذا الاقتصاد لخطر التآکل، مما یقوّض أي جهود تنمویة أو ریادیة في هذا 

القطاع:    

• تغیُّر المناخ: یمثل تغیُّر المناخ تهدیداً مباشراً للمناطق الساحلیة والدول الجزریة، من خلال ارتفاع مستوى 
ســـطح البحر، وتحمّض المسطحات المائیة، وارتفاع درجات حرارة المحیطات. وتزید هذه التغیرات من تآکل 
السواحل، وتؤثر علی مصادر المیاه العذبة، وتغیّر مواقع تجمعات الأسماك، مما یؤثر سلباً علی سبل العیش 
والأنشـــطة الاقتصادیة المرتبطة بالمحیط. وتُشـــکل الممارســـات الضارة مثل الصید الجائر والصید غیر 
القانوني، والتلوث البحري، وارتفاع مســـتویات الحطام البحري، وارتفـــاع درجة حرارة المحیطات، وتحمّض 
 Research) المحیطات، تهدیدات خطیرة للنظم البیئیة البحریة، وتُعد تحدیات رئیسیة تواجه الاقتصاد الأزرق
Gate, 2025; Al-Aqel, A. 2025.)(103). وتُمثّل تحدیات، مثل تغیّر المناخ، وارتفاع تکالیف الوقود، ونقص الطاقة 
المتکرر، تحدیات کبیرة تؤثر علی استدامة المشاریع (UNDP Yemen, 2025)(104). وهنا تبرز الحاجة الماسة إلی 
خطة عمل متکاملة لبناء الســـلام وإصلاحات في الحوکمة لضمان استدامة خطط الإعمار وإعادة الإعمار 

   .(105)(UNESCWA, 2025)

• التلوث البحري: یتســـبب التلوث في تدهور النظم البیئیة البحریة، ویؤثر علی التنوع البیولوجي. تشمل 
مصادره؛ تسرُّب النفط والمواد الکیمیائیة نتیجة للحوادث البحریة، وتصریف بقایا الوقود، والنفایات (خاصة 
البلاســـتیکیة منها التي یقدّر حجمها بثمانیة ملایین طن سنویاً)، إضافة إلی التصریف غیر المنظم للمیاه 

العادمة. وقد تنتقل هذه الملوثات عبر التیارات، لتؤثر علی مناطق بعیدة ومحمیات طبیعیة.   

• الصید الجائر: یؤدي الصید المفرط وغیر القانوني وغیر المنظم وغیر المبلغ عنه (shing� IUU) إلی استنزاف 
المخزونات السمکیة، لاسیما بالقرب من الشواطئ (النجار،2024)(106). یُقلل هذا الاستنزاف من فُرص الصید، 
ویهدد الأمن الغذائي، ویؤثر سلباً علی سبل عیش الصیادین والمجتمعات الساحلیة التي تعتمد علی هذه 

الموارد.   

• تدهور البنیة التحتیة: تعاني البنیة التحتیة الأساسیة لقطاع الثروة السمکیة- مثل مواقع إنزال الأسماك 
والأسواق المرتبطة بها- من التدهور بسبب الصراعات والکوارث الطبیعیة، مما یعیق کفاءة القطاع ویؤدي 
إلی هدر کبیر في المصید، وفي الیمن، تُعاني مصاید الأســـماك الصغیرة النطاق، من صعوبة الوصول إلی 

   .(107)(Research Gate, 2011) البنیة التحتیة، والأسواق، والائتمان، مما یحد من قدرتها علی التطور

• تضارب الاستخدامات: یهدد التوسع البشري وتزاید الأنشطة في المحیط بزیادة الصراعات بین القطاعات 
المختلفة- مثل الســـیاحة والصید الصناعي- وبین الأنشطة الاقتصادیة والحیاة البحریة، مما یتطلب إدارة 

متکاملة لتجنب التنافس الضار علی الموارد.  

 

2-3-7  التحدیات الاقتصادیة والتمویلیة: تُمثل التحدیات الاقتصادیة والتمویلیة حلقة مفرغة تربط بین 
المخاطر والتمویل؛ إذ لا یعدّ نقص التمویل مجرد مشـــکلة مالیة بحتة، بل نتیجة للمخاطر المتصورة في 
القطاع البحري. هذه المخاطر تجعل المؤسسات المالیة مترددة في الاستثمار، مما یؤدي إلی نقص التمویل، 

الذي بدوره یعیق تطویر المشاریع ویقلل من قدرتها علی التغلب علی هذه المخاطر:



• فجوة نقص التمویل للمشاریع الصغیرة والمتوسطة: تواجه الشرکات الصغیرة والمتوسطة- التي تشمل 
معظم الشـــرکات الناشئة- فجوة تمویلیة هائلة تقدر بـ250 ملیار دولار في دول مجلس التعاون الخلیجي 
(Channel Capital, 2025)(108). ولـــذا تُفضل البنوك التقلیدیة الکیانات الحکومیة والشـــرکات الکبیرة، حیث 
یتدفق أکثر من80% من قروض البنوك في دول الخلیج إلی هذه الکیانات، بینما تتلقی الشـــرکات الصغیرة 
 Channel) والمتوسطة أقل من 7% من إجمالي التســـهیلات الائتمانیة في السعودیة، و2% فقط في قطر
Capital, 2025)(109). ویُلاحـــظ، هنا، تناقض بین الدعم الحکومي القوي الموجّه للابتکار وریادة الأعمال في 
 World Economic Forum,) دول الخلیج، وبین اســـتمرار فجوة تمویل الشرکات الصغیرة والمتوســـطة والکبیرة
GCC SG, 2025 ;2025)(110). وهذا یُشیر إلی أن النوایا السیاسة لا تُترجم دائماً إلی وصول فعال للتمویل لرواد 
الأعمال الشباب، وأن النظام البیئي المالي لا یزال یمثل عقبة کبیرة للمشاریع الأصغر التي یقودها الشباب.

• المخاطر الاســـتثماریة المتصورة: تتأثر المشـــاریع البحریة، خاصة في الخلیج، بتصوّر البنوك لاســـتقرار 
المقترضین المدعومین ســـیادیاً مقارنة بالمشاریع الصغیرة (الأکثر خطورة)، کما تُطلب ضمانات عالیة، لکن 
 Channel) البنوك تفتقر إلی بیانات موثوقة لتقییم المخاطر، مما یعیق وصول الشرکات الناشئة إلی التمویل
Capital, 2025)(111). فتُواجه الشـــرکات الناشئة تحدیات في التمویل بسبب حذر المستثمرین وعدم الیقین 
التنظیمي (Times of India, 2025)(112). وتُعد أســـعار الفائـــدة المرتفعة وأعباء التدفق النقدي، من المخاطر 
المرتبطة بالائتمان الخاص (Fast Company ME, 2025)(113)، مما یؤدي إلی تردد البنوك والمؤسسات المالیة في 

تقدیم التمویل اللازم لمشاریع بناء وإصلاح السفن والبنیة التحتیة البحریة.   

• الاعتماد علی الشـــحن الأجنبي: یؤدي الاعتماد المُفرط علی خدمات الشحن الأجنبیة إلی زیادة تکالیف 
الواردات والصادرات واســـتنزاف العملات الأجنبیة، مما یضعف المیزان التجاري للدول ویعیق جهود تنویع 

الاقتصاد.   

• قصـــور البنیة التحتیة: یعیق قصور البنیة التحتیة المحلیة لبناء الســـفن والتصنیع البحري فرص خلق 
الوظائف والنمو الاقتصادي في قطاع النقل البحري (النجـــار، 2025)(114). مما یزید من التکالیف ویقلل من 
القدرة التنافســـیة، الأمر الذي یؤکد علی أن بناء القدرات المحلیـــة في هذه المجالات یُعد ضروریاً لتقلیل 
التبعیة الخارجیة، وزیادة خلق فرص العمل ذات القیمة المضافة العالیة للشـــباب. وتتطلب معالجة هذه 
التحدیات استراتیجیات شاملة ومستمرة، تتجاوز الاســـتثمارات المالیة لتشمل إصلاحات هیکلیة وثقافیة 

لضمان مشارکة شبابیة کاملة ومستدامة. 

• الوصول إلی الأســـواق: یُعیق نقص الوصول إلی المعدات الحدیثـــة، والنقل، والتخزین، والأدوات الرقمیة 
.(115)(IPP Media, 2025) إضافة القیمة للمنتجات والتوسع في الأسواق

3-3-7  التحدیات التنظیمیة ونقص المهارات:

تًرتبـــط التحدیات التنظیمیـــة ونقص المهارات ارتباطًـــا وثیقًا؛ فنقص الوعي یـــؤدي إلی ضعف الأطر 
التنظیمیة، ونقص المهارات یعیق تنفیذ هذه الأطر، مما یخلق بیئة غیر مواتیة لریادة الأعمال. لذا فإن أي 
اســـتراتیجیة لدعم الاقتصاد الأزرق یجب أن تتضمن مکوناً قویاً لبناء القدرات البشریة والمؤسسیة بشکل 

متزامن:

• نقص الوعي والمعرفة: یظل نقص الوعي بأهمیـــة الاقتصاد الأزرق وفوائده والتحدیات التي یواجهها 
عاملاً مهماً یعیق تطبیقه الکامل. هذا النقص یمتد لیشمل الصناعات، وعامة الناس، وصانعي السیاسات 
علی حد سواء. ورغم إظهار الشباب في دول المنطقة وعیاً ومشارکة عالیة في أهداف التنمیة المستدامة 
(PwC, 2024)(116)، فإن التحدیات مثل نقص المهارات المهنیة (UNESCO, 2025)(117)، ومحدودیة الوصول إلی 
التمویل (Channel Capital, 2025)(118)، تمنعهم من ترجمة هذا الوعي إلی عمل ریادي. ویشیر ذلك إلی وجود 
(فجوة عمل) بین وعي الشـــباب وقدرتهم الفعلیة علی تنفیذ الحلول، مما یؤکد الحاجة إلی توفیر بیئات 

تمکینیة، ودعم عملي ومباشر، بدلاً من مجرد المعرفة النظریة.   

٢٠ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 
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• نقص المهارات: لا یزال عدم التوافق قائمًا بین مهارات القوى العاملة واحتیاجات قطاعات الاقتصاد الأزرق 
المتطورة، إضافة إلی نقص الکوادر المؤهلة، مما یؤدي إلی نقص العمالة في بعض القطاعات مثل الموانئ 
والنقل البحري، إذ یهاجر العدید من الأفراد المتعلمین وذوي المهارات من بعض الدول بحثاً عن رواتب أفضل 
وظروف وفرص عمل أفضل. ففي الیمن یفتقر العدید من الشـــباب إلی المهارات المهنیة ومهارات تنظیم 
المشـــاریع اللازمة لتأمین فرص عمل مســـتدامة (UNESCO, 2025)(119). وعلی الرغم من التوجه الطموح 
العالـــي نحو الذکاء الاصطناعـــي في دول الخلیج، لا یزال هناك نقـــص في المواهب المتخصصة؛ ففي 
الســـعودیة یوجد حوالي 5000 متخصص، وفي الإمارات حوالي 7000، وهي أرقام محدودة مقارنة بدول 
مثل ألمانیـــا (أکثر من 40000) (BCG, 2025)(120). کما أن هناك حاجة ملحة لتعزیز التعاون بین الأوســـاط 
الأکادیمیـــة والصناعیة لســـد الفجوة بیـــن البحـــث والتطبیـــق في التکنولوجیا الحیویـــة البحریة 
(النجار،2025)(121)، وتُظهر- أیضًا- فجوات المهارات في مجالات مثل التکنولوجیا الحیویة البحریة، حیث أن 
غیاب التجارب المیدانیة لطلاب العلوم الطبیعیة یمکن أن یترکهم غیر متأکدین من مســـاراتهم المهنیة 

   .(122)(ICES Journal of Marine Science, 2024)

• عدم الیقین التنظیمي: یتسم الواقع التنظیمي للشؤون البحریة العالمیة بالتطور المستمر، بما في ذلك 
المعاییر البیئیة الصارمة وأنظمة السلامة. وهذا التطور یستلزم تحدیثات وصیانة مستمرة للبنیة التحتیة 
البحریة والســـفن، مما یزید من تعقیدات التمویل ویخلق بیئة من عدم الیقین للمستثمرین ورواد الأعمال. 
ففي الخلیج، ونتیجة عدم وجود معاییر موحدة لتقییم وتصنیف الخدمات والمنتجات المالیة المستدامة، 
یمکن أن یؤدي- کل ذلك- إلی تقییمات مختلفة (Deutsche Bank, 2025)(123)، فعدم الیقین التنظیمي یمثل 
 Times of) (سلسلة الکتل) تحدیاً کبیراً للشـــرکات الناشئة، خاصة في القطاعات الجدیدة مثل البلوك تشین

   .(124)(India, 2025; Fast Company ME, 2025

• نقص التدریب والتعلیم: في الیمن تعد فرص التعلیم والتدریب محدودة، وغالباً ما یُستبعد الشباب من 
.(125)(UNESCO, 2025) عملیات صنع القرار في مجتمعاتهم

• القیـــود الثقافیة والاجتماعیة: تُشـــکل الأعراف المجتمعیة في بعض المناطق حواجزاً إضافیةً وقیوداً 
 IPP Media,) ثقافیةً تُحد من مشارکة المرأة في التدریب، حیث تمنع الإناث من السفر بمفردهن دون مرافق

2025)(126)، والأمثلة کثیرة في الیمن وبعض الدول الأخرى مثل السودان والصومال.

یتضح مما ســـبق أن ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق بالمنطقة تواجه تحدیات رئیسیة تتمحور 
حول الوصول إلی التمویل، والمهارات والتدریـــب ذي الصلة، والبنیة التحتیة الداعمة، ومنصات صنع القرار 
الشاملة. وغالبًا ما تکون العناصر الأساســـیة لریادة الأعمال الناجحة مفقودة أو یصعب الوصول إلیها، وهو 
السمة المشـــترکة بین هذه المناطق. وتتجذّر هذه التحدیات في البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة الأوسع، 
فالصراع في الیمن أدى إلی تفتت المؤسســـات العامة ونقص في الاستراتیجیات والمیزانیات الوطنیة، مما 
زاد من عدم الاســـتقرار الاقتصادي ونقـــص المهـــارات (UNSDCF, 2022)(127).  وفي دول الخلیج، والدول 
المشـــاطئة للبحر الأحمر، تُعیق تفضیلات القطاع المصرفي للشرکات الکبیرة، ومتطلبات الضمانات العالیة، 
ونماذج تقییم المخاطر التقلیدیة، ونمو الشـــرکات الصغیرة والمتوســـطة المبتکرة التي یقودها الشباب 
(Channel Capital, 2025)(128). وعلیـــه فإن معالجة هذه التحدیـــات تتطلب إصلاحات نظامیة تتجاوز مجرد 

توفیر التدریب أو المنح الصغیرة.

4-7  الفرص المتاحة لریادة الأعمال الشبابیة في قطاعات الاقتصاد الأزرق

 یُمثل الاقتصاد الأزرق قطاعاً واعداً لتعزیز توظیف الشباب ودعم التحول الهیکلي في الاقتصادات النامیة، 
إذ یمکن للأنشـــطة الاقتصادیة البحریة أن توفر فرص عمل للشـــباب أکثر من الفئات العمریة الأکبر سنًا  
.(129)(World Bank, 2024) ویتیح هذا القطاع، فرصاً ریادیةً متنوعةً للشـــباب، تمتد من القطاعات التقلیدیة 
المعززة بالتکنولوجیا- مثل مصاید الأسماك والســـیاحة- إلی المجالات الناشئة، مثل التکنولوجیا الحیویة 

البحریة والطاقة المتجددة. إن التحول نحو الاستدامة والابتکار التکنولوجي ضمن الاقتصاد الأزرق یخلُق 



٢٢ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

التحدیات الرئیسیة التي تواجه ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق

فرصاً جدیدةً ذات قیمة عالیة للشباب، لا سیما في مجالات مثل مصاید الأسماك الذکیة مناخیاً، والسیاحة 
البیئیة، وحلول الطاقة الخضراء (UNDP, 2025) (130). یُظهر هذا أن الابتکارات التي یقودها الشباب لا تقتصر 
علی خلق فرص العمل فحســـب، بل تساهم أیضاً في دفع عجلة التنمیة المحلیة، وتعزیز مرونة المجتمع، 

والمساهمة في الأهداف المناخیة الوطنیة، مما یُحقق تأثیراً مضاعفاً یتجاوز المکاسب الاقتصادیة. 

ویعرض الجدولان (2) و(3) الفرص الریادیة المتنوعة للشباب في هذا القطاع، مقسّمة إلی قطاعات رئیسیة 
ذات أولویة، وقطاعات ثانویة واعدة، مع توضیح الإمکانات، وفرص ریادة الأعمال والوظائف، ومجالات الابتکار. 

علی النحو التالي: 

1-4-7  القطاعات الرئیسیة ذات الأولویة:

تُقدم هذه القطاعات فرصاً کبیرة للتوظیف وریادة الأعمال للشـــباب، نظراً لطلب السوق المتزاید وإمکانات 
النمو.

جدول (2) الفرص الریادیة المتنوعة للشباب في القطاعات الرئیسة للاقتصاد الأزرق في المنطقة

تربیة الأحیاء المائیة 
 Sustainable) المستدامة

(Aquaculture

السیاحة البیئیة البحریة 
 Ecotourism) والساحلیة

(and Coastal Tourism

مصاید الأسماك المستدامة 
وإدارة الموارد السمکیة 

 Sustainable Fisheries and)
(Fisheries Management

الموانئ والخدمات 
 Ports) اللوجستیة البحریة
(and Maritime Logistics

تُعدّ تربیة الأحیاء المائیة حلاً للأمن الغذائي وتخفیف الضغط علی 
المصاید الطبیعیة (131)(FAO, 2020) وتمتلك المناطق المستهدفة 
شواطئ مناسبة ومیاهاً دافئةً. وقد شهدت التطورات في الاستزراع 
المائي البحري نمواً إیجابیاً بنســـبة 90% في القیمة في منطقة 
البحر الأبیض المتوسط خلال العقد الماضي، وتُشیر التوقعات إلی 
أن إنتاج الاســـتزراع المائي العالمي قد یصـــل إلی 106 ملیون طن 
بحلول عام 2023 (132)(Med Blue Economy Platform, 2025)  تُســـاهم 
هـــذه الصناعة في خلق فرص عمل جدیـــدة وتنمیة للمجتمعات 

الساحلیة.

تشکّل الســـیاحة البحریة والساحلیة المستدامة قطاعاً واعداً في 
الاقتصاد الأزرق، حیث تُساهم بنحو 10% من الناتج المحلي الإجمالي 
العالمي، وتُوفر وظیفة واحدة من بین کل 10 وظائف علی مستوى 
العالم (UNWTO, 2019)(133). تُرکز هذه السیاحة علی الحفاظ علی 
البیئـــة الطبیعیـــة والثقافة المحلیـــة، مع توفیر تجـــارب فریدة 
للمســـافرین، وتسلط الضوء علی مســـاهمتها الاقتصادیة الکبیرة 
وترکیزها علی التجارب الفریدة والصدیقة للبیئة. أي أن الســـیاحة 
المســـتدامة لا تقتصر علی جذب الزوار، بل تُرکز علی توفیر فوائد 
اقتصادیة مباشـــرة للمجتمعات المحلیة، مثـــل خلق فرص العمل 
 CESE,) وزیادة الدخل، مع الحفـــاظ علی تراثها الطبیعي والثقافي
2023)(134). وتتمتع المنطقة بشـــواطئ خلابة، شعاب مرجانیة 
غنیة، وتنوع بیولوجي بحري جذاب، مما یدعم السیاحة المسؤولة 

بیئیاً.

تُعدّ مصاید الأسماك قطاعاً تقلیدیاً وحیویاً للعدید من المجتمعات 
الســـاحلیة (FAO, 2020)(135). ویُساهم الترکیز علی الاستدامة في 
اســـتمراریة المورد. کما تُعزز من الشـــفافیة في سلاســـل الإمداد 
البحریة. هذا التحول نحو الممارســـات المســـتدامة یُعزز من قیمة 
المنتجات البحریة ویفتح أسواقاً جدیدةً للمنتجات الصدیقة للبیئة. 
وقـــد أطلقت برامج الأمـــم المتحدة الإنمائیة (UNDP) وشـــرکاؤها 
مبادرات تحویلیة لإعادة تأهیل البنیة التحتیة لمصاید الأســـماك، 
ودعم التدریب المهني، وتمکین الشـــرکات التي تقودها النســـاء 
اســـتخدام  ویُعـــزز   .(136)(UNDP Yemen, 2025; Research Gate, 2011)
التقنیات المتقدمة والصدیقة للبیئة، مثل أجهزة استشعار إنترنت 
الأشـــیاء (IoT) والمراقبة المدعومة بالـــذکاء الاصطناعي وتقنیة 
(البلوك تشین)، من کفاءة وشـــفافیة سلاسل الإمداد. هذا التحول 
یشیر إلی تبني ممارسات صید أکثر ذکاءً ومسؤولیة بیئیاً ویقلل من 

التأثیر البیئي.

یُمثل النقل البحري شریاناً حیویاً للتجارة العالمیة، حیث ینقل أکثر 
مـــن 80% من البضائع العالمیة (UNCTAD, 2019)(137). کما یُشـــکّل 
محرکاً رئیسیاً للنمو في الاقتصاد المحیطي. وبالمقابل، یُسهم أیضاً 
 IMO,) بنســـبة 2.8% من انبعاثـــات الغـــازات الدفیئة الســـنویة
2021)(138). هذا یُشـــیر إلی وجود حاجة ماسة للحفاظ علی کفاءة 
التجارة العالمیة مع العمل بشکل عاجل علی إزالة الکربون من هذا 
القطاع. هذا التحدي یُولّد فرصاً ریادیة واســـعة للشباب، خاصة مع 
تزاید الوعي البیئي والتشـــریعات العالمیـــة الهادفة إلی الحد من 
الانبعاثات، لذا تُصبح اللوجستیات الخضراء والنقل البحري المستدام 

فرصاً ریادیة واعدة للشباب.

أسماك/  مزارع  تأســـیس 
محار  (جمبـــري)/  روبیان 
الحجم  ومتوسطة  صغیرة 
باستخدام تقنیات أنظمة 
 (RAS) الاســـتزراع المغلقة
أنظمة  عائمة،  "أقفـــاص 
المیـــاه  في  الاســـتزراع 
العذبة/ المالحة المغلقة 

بتقنیات".

إنشـــاء شـــرکات لتقدیم 
ورحلات  الغوص،  جولات 
للبیئة،  الصدیقة  القوارب 
المنتجعات  في  والإقامة 
 ،(Eco-lodges) البیئیـــة 
الحفاظ  فعالیات  وتنظیم 
البحریـــة،  البیئـــة  علی 
وإنشـــاء منصات سیاحیة 
رقمیـــة تُـــروج للتنـــوع 

البیولوجي البحري.

لتجهیز  مشاریع  تأسیس 
الأســـماك  وتســـویق 
(معتمـــدة  المســـتدامة 
منتجات  تطویـــر  بیئیاً)، 
من  مضافة  قیمـــة  ذات 

الأسماك.

في  صغیـــرة  شـــرکات 
اللوجســـتیة  الخدمـــات 
التخزین،  مثـــل  البحریة، 
المناولة، صیانة الســـفن 
الصغیرة، وتقدیم خدمات 

تموین للسفن.

أحیاء  تربیـــة  فنیو 
مائیـــة، خبراء صحة 
مطـــورو  الأســـماك، 
مســـتدامة،  أعلاف 
المنتجات  مســـوّقو 

البحریة الطازجة.

غـــوص  مرشـــدو 
مُدَرِبون  مؤهلـــون، 
مائیـــة،  ریاضـــات 
بیئیون،  مرشـــدون 
فعالیـــات  منظمـــو 
موظفو  ســـیاحیة، 
الفنادق  في  ضیافة 

البیئیة.

شـــباب  صیـــادون 
عـلــــی  مُدربـــــون 
التقنیــــــــــــــــات 
فنیو  المســـتدامة، 
صیانة مُعدات الصید 
مراقبـــو  الحدیثـــة، 
الأســـماك،  جـــودة 
إدارة  مســـؤولو 
المصاید المجتمعیة.

مشغّلو رافعات، فنیو 
الســـفن،  صیانـــة 
إدارة  متخصصـــو 
أمن  ضباط  الموانئ، 
بیانات  محللو  بحري، 

لوجستیة.

حلول  في  والتطویـــر  البحث 
رقمیـــة متقدمـــة لمراقبـــة 
المـــزارع، وتطویـــر تقنیـــات 
مبتکـــرة، لاســـتخدام الطاقة 
المتجددة في تشغیل المزارع، 
المائیة  السُـــلالات  وتحسین 
الإنتاجیـــة  لزیـــادة  وراثیـــاً 

والمقاومة للأمراض.

تطویـــر منصـــات وتطبیقات 
رقمیة متطورة لتعزیز السیاحة 
وتصمیم  المستدامة،  البیئیة 
مبتکرة  تفاعلیـــة  أنشـــطة 
لتعلیـــم الـــزوار عـــن البیئة 
تقنیات  واســـتخدام  البحریة، 
الواقـــع الافتراضـــي والمعزز، 
لتقدیم تجارب سیاحیة بحریة 

فریدة.

تطویـــر أنظمة صیـــد ذکیة، 
الـــذکاء  علی  تعتمـــد 
الاصطناعـــي لتقلیـــل الصید 
وتطویر  والهـــدر،  العرضـــي 
لتتبع  متقدمـــة  تطبیقـــات 
وتحسین  الســـمکي  المخزون 
منصات  وإنشاء  المصاید،  إدارة 
الصیادین  لربط  مبتکرة  رقمیة 

بالأسواق العالمیة مباشرةً.

لتحسین  رقمیة  حلول  تطویر 
کفـــاءة الموانئ، واســـتخدام 
الروبوتات في مناولة البضائع، 

وأنظمة تتبع ذکیة للشحن.
تطویر  التخضیـــر..  مبـــادرات 
منخفض  الوقود  واســـتخدام 
الکربون (المیثانول الإلکتروني، 
الأمونیا، الهیدروجین)، تصمیم 
في  کفـــاءة  ذات  ســـفن 
اســـتهلاك الطاقـــة، وتطویر 

سفن کهربائیة بالکامل.

الإمکــــانـــــاتالمجــــــال
الفرص المتاحة للشباب

الابتکارالوظائفریادة الأعمال
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2-4-7  القطاعات الثانویة الواعدة:التحدیات الرئیسیة التي تواجه ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق

تُقدم هذه القطاعات فرصاً للابتکار وریادة الأعمال للشـــباب ذوي المهارات المتقدمة، مما یُساهم بشکل 
مباشر في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة ضمن الاقتصاد الأزرق.

جدول (3) الفرص الریادیة المتنوعة للشباب في القطاعات الثانویة للاقتصاد الأزرق في المنطقة

الطاقة المتجددة البحریة 
 O�shore Renewable)

(Energy

التکنولوجیا الحیویة 
 Marine) البحریة
(Biotechnology

التکنولوجیا البحریة 
(Marine Technology)

مراقبة وحمایة البیئة 
 Marine) البحریة

 Environmental Monitoring
(and Protection

تعتبر الطاقـــة المتجددة البحریة رکیزة أساســـیة للاقتصاد الأزرق 
المستدام، ومصدراً نظیفاً للطاقة (IRENA, 2018) (139)وتُقدم فرصاً 
هائلةً لـــرواد الأعمال الشـــباب في تطویر حلـــول طاقة نظیفة. 
فالشـــباب هم قوة دافعة رئیســـیة للتحول الرقمي والأخضر في 
الاقتصاد الأزرق. وتُشـــمل هذه الطاقة مصـــادر متنوعة مثل طاقة 
الأمـــواج، والمد والجزر، والتیارات البحریـــة، وتدرجات درجة الحرارة، 
والملوحة، بالإضافة إلی طاقة الریاح البحریة والطاقة الشمســـیة 
العائمة. وتخطط دول مجلس التعاون الخلیجي لاستثمار 100 ملیار 
 Arab News,) 2030 دولار في الطاقـــة المتجـــددة بحلـــول عـــام

.(140)(2025

تُعـــرف التکنولوجیـــا الحیویـــة البحریـــة بأنها تطبیـــق العلوم 
والتکنولوجیا علی الکائنات الحیة المائیة لإنتاج المعرفة، والسلع، 
والخدمات. وتُشـــمل الکائنـــات الدقیقة، مثـــل الطحالب الدقیقة 
والبکتیریا والفطریات، والطحالـــب، واللافقاریات، مثل نجوم البحر 
وخیار البحـــر وقنافذ البحر. وتُحوِّل التکنولوجیـــا الحیویة البحریة 
الکتلة الحیویة المائیة إلی منتجـــات غذائیة، وأعلاف، ومُغذیات، 
ومُســـتحضرات صیدلانیة، ومُســـتحضرات تجمیل، ومصادر للطاقة، 
ومواد تعبئة وتغلیـــف، وملابس، وغیرها الکثیر، کمـــا تُعدّ زراعة 
 CESE,) الطحالب لإنتاج الغذاء والمستحضرات الدوائیة فرصة واعدة
EIT Food, 2022 ;2023)(141)، وتکمـــن أهمیتـــه في اســـتخلاص 
المرکبات النشـــطة من الکائنات البحریـــة لتطبیقات في الأدویة، 

.(142)(OECD, 2017) مستحضرات التجمیل، الأغذیة، والطاقة

یُعدّ الذکاء الاصطناعي وإنترنت الأشـــیاء (IoT) محرکین رئیســـیین 
للابتـــکار في القطاع البحري، ویقود الشـــباب هذا التحول. وتدمج 
الشـــرکات الناشـــئة البحریة الذکاء الاصطناعي لتحسین الملاحة، 
 ،(143)(Marine Link, 2025) وتحسین أداء الأسطول، وتقلیل الانبعاثات
ویُعد تحدي إنترنت الأشـــیاء والذکاء الاصطناعـــي العربي برنامجاً 
إقلیمیاً لبناء القدرات وحضانة مســـبقة للطلاب والشرکات الناشئة 
 Arab IoT & AI Challenge,) التي لدیها أفکار مبتکرة في هذه المجالات
2025)(144)، کمـــا یمکن لأنظمة تتبع الســـفن المدعومة بإنترنت 
الأشیاء أن تساهم في بیئة بحریة مستدامة من خلال تتبع مناطق 

.(145)(MDPI, 2021) الصید ومنع الاصطدامات

تُشـــکل الحاجة الملحة لحمایـــة المحیطات من التلـــوث والتغیر 
.(146)(UNEP, 2022) المناخي قطاعًا خدمیًا متنامیًا

في  ومراکـــز  شـــرکات 
والتطویر،  البحث  مجالات 
والترکیـــب،  والتصمیـــم، 

والصیانة.

لتطویر  ناشـــئة  شرکات 
من  مســـتدامة  منتجات 

الموارد البحریة.

تَستخدم  ناشئة  شرکات 
التقنیـــات لتعزیز  هـــذه 
البضائع،  مناولـــة  کفاءة 
الازدحام،  مـــن  وتُقلـــل 
تتبـــع  مـــن  ـــن  وتُحَسِّ
الوقـــت  في  الشـــحنات 
من  یُقلل  ممـــا  الفعلي، 
التکالیـــف ویُعـــزز مـــن 
سلسلة  في  الشـــفافیة 

الإمداد.

رواد أعمال في شـــرکات 
إدارة النفایات البحریة.

تطویر مواد متقدمة ومقاومة 
البیئة  في  للاستخدام  للتآکل 
کفاءة  وتحســـین  البحریـــة، 
توربینـــات الریـــاح البحریـــة 
وأنظمـــة تولیـــد الطاقة من 
الأمواج والتیارات، ودمج أنظمة 
مشاریع  مع  المتجددة  الطاقة 
تربیة الأحیاء المائیة لإنشـــاء 

مجمّعات إنتاج مستدامة.

جدیـــدة  تقنیـــات  تطویـــر 
النّشطة  بات  المُرَکَّ لاستخلاص 
البحریـــة  الکائنـــات  مـــن 
صیدلانیـــة  لتطبیقـــات 
إنتاج  في  والبحث  وتجمیلیة، 
الوقود الحیـــوي من الطحالب 
علی نطـــاق واســـع، وتطویر 
حلول مبتکرة لتقلیل الاعتماد 
في  البریـــة  المـــوارد  علی 
عبر  المختلفـــة  الصناعـــات 

المنتجات البحریة.

تطویـــر مســـتودعات ذکیة، 
وأنظمة مطابقة الشحن الآلیة، 
الذکاء  فمن خلال تطبیقـــات 
الأشیاء،  وإنترنت  الاصطناعي، 
و(البلوك تشین)، تُعزِّز الرقمنة 
الکفاءة التشغیلیة، وتُقلل من 
تتبع  من  ـــن  وتُحسِّ المخاطر، 
المنتجات في سلسلة الإمداد

رقمیة  وحلول  منصات  تطویر 
مبتکرة لمکافحـــة الصید غیر 
أصالـــة  وضمـــان  القانونـــي 

المنتجات البحریة.

متقدمـــة  أنظمـــة  تطویـــر 
لمراقبة التلوث البحري والإبلاغ 
الـــذکاء  باســـتخدام  عنـــه 
الاصطناعـــي، وتصمیم حلول 
ومعالجـــة  لجمـــع  مبتکـــرة 
من  البلاســـتیکیة  النفایـــات 
في  والبحـــث  المحیطـــات، 
قابلة  مـــواد حیویـــة  تطویر 

للتحلل کبدائل للبلاستیك.

الإمکــــانـــــاتالمجــــــال
الفرص المتاحة للشباب

الابتکارالوظائفریادة الأعمال

بناء وإصلاح السفن 
 Shipbuilding and) والقوارب

(Repair

الموارد غیر الحیة 
(Non-Living Resources)؛ 

تحلیة المیاه

یوجد طلب مســـتمر علی بناء وصیانة السفن والقوارب، مع تزاید 
.(147)(IMO, 2021) الاهتمام بالسفن "الخضراء" الصدیقة للبیئة

تُشمل هذه الموارد الهیدروکربونات والمعادن والمیاه (مثل تحلیة 
المیاه واستخراج الملح). تُعد تحلیة المیاه قطاعًا هامًا، خاصة في 
المناطق الجافة، وتُســـاهم في توفیر المیاه العذبة للاستخدامات 
المدنیة والزراعیة والصناعیـــة. علی الرغم من أنها صناعة کثیفة 
الاســـتهلاك للطاقـــة، إلا أن دمجها مع مصـــادر الطاقة المتجددة 

البحریة یُقدم فرصًا اقتصادیة.

رواد أعمال في شـــرکات 
الســـفن  وصیانة  بنـــاء 
والقـــوارب وإدارة خدمات 

السفن.

رواد أعمال في شـــرکات 
تحلیة  تقنیـــات  تصمیم 
خاصة  المبتکـــرة،  المیاه 
بمصادر  ل  تُشَغَّ التي  تلك 

الطاقة المتجددة.

ن  ســـــــــــو مهنــد
فــــــي  متخصصون 
تصمیـــــم وتوریـــــد 
وترکیب وصیانة مزارع 
أو  البحریـــة  الریـــاح 
محطات طاقة الأمواج، 
تحلیـــل  خبـــراء في 
البحریـــة  البیانـــات 
لتحدیـــــد أفضــــــل 

المواقع.

أحیاء  علماء  باحثون، 
کیمیائیون  بحـــــریة، 

حیویون.

ن  ســـــــــو مهنـــــد
في  متخصصـــون 
تصمیم التقنیات التي 
الذکـــــــاء  تستغــل 
الاصطناعـــــي فـــي 
لوجستیات الموانئ. 

متخصصون في الرصد 
البیئـــي باســـتخدام 
التقنیات الحدیثـــــة، 
مثــــــل الطیـــــــران 
 ، (D r o n e s ) لمســـیر ا
الماء،  تحت  الروبوتات 
وأجهزة الاستشعار عن 
في  وخبـــراء  بعـــد، 
النظـــم  اســـتعادة 
زراعة  مثـــل  البیئیة، 
المرجانیة،  الشـــعاب 

أشجار المانغروف.

بحریون،  مهندســـون 
وإصلاح،  صیانة  فنیو 
قـــوارب  بناء  عمـــال 
ومصممـــو  صغیـــرة، 

قوارب مبتکرة.

تقنیـــات  مصممـــــو 
مبتکرة.

البحث في استخدام مواد بناء 
بحریـــة مســـتدامة وصدیقة 
للبیئة، وتصمیم وتطویر سفن 
تعمـــل بالطاقـــة النظیفـــة 
تقنیات  وابتـــکار  والمتجددة، 
سریعة  بحریة  وصیانة  إصلاح 
وفعالة تقلل من الأثر البیئي.

معالجة تحدیـــات ندرة المیاه 
ومصـــادر الطاقـــة المتجددة 
البحریة، مع المُســـاهمة في 
تحقیـــق أهداف الاســـتدامة 

البیئیة.



یُعدّ التعلم من التجارب الناجحة والفاشـــلة أمراً ضروریاً لتصمیم مبادرات فعّالة. وتوثق هذه الممارســـات 
والتجارب أهمیة تبنّي مقاربات شـــاملة وموجهة، لا تقتصر فقط علی المهـــارات الفنیة، بل تُعالج أیضًا 
تحدیـــات التمویل، والبیئة التنظیمیة، وتغییر التصورات المجتمعیة لدعم الشـــباب. ولتعزیز ریادة الأعمال 
الشبابیة في الاقتصاد الأزرق، من الضروري بناء نظام بیئي متکامل للدعم یتجاوز مجرد التدخلات الجزئیة، 
ویرتکز علی رکائز متعددة تشـــمل: السیاســـات الفعّالة، والتمویل المســـتدام، وبنـــاء القدرات المهاریة 
والمعرفیـــة، وتعزیز التواصـــل الفعّال. ویتطلب ذلـــك تعاوناً وثیقاً بین الحکومـــات، والمنظمات الدولیة، 
والمنظمات غیر الحکومیة لتوفیر بیئة مواتیة تضمن للشـــباب الوصـــول الکامل إلی الموارد الضروریة؛ من 
التدریب الأساســـي وصولاً إلی توسیع نطاق مشاریعهم. کما تُعدّ الشمولیة والتکیّف مع السیاقات المحلیة 
عوامل حاســـمة، مما یســـتدعي تبني نَهج وآلیات تراعي المساواة بین الجنســـین، وتُرکّز علی تمکین 
المجتمعات المحلیة، وتدمج المعرفة الأصیلة في صمیم بناء هذه الممارسات. وتؤکد أفضل الممارسات في 
ریـــادة الأعمال الشـــبابیة في الاقتصاد الأزرق علی ضرورة تبني حلول متکاملة ومســـتدامة، تتوافق مع 
السیاقات المحلیة، وتدعم الفئات المهمشة، وبما یضمن عدالة المبادرات وفعالیتها. ویستعرض هذا القسم 

أبرز هذه الممارسات علی المستویین الدولي والإقلیمي علی النحو التالي:  

1-8   أفضل الممارسات الدولیة

تُجسّد الممارسات الدولیة توجهاً استراتیجیاً نحو بناء قدرات الشباب ودعم ابتکاراتهم ضمن إطار الاقتصاد 
م الدول الرائدة عالمیـــاً نماذج ملهمة في تطویر  الأزرق، مـــع مراعاة التنوع الثقافي والاجتماعـــي. وتُقدِّ

منظومات متکاملة للابتکار وریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق، کما یلي:

1-1-8  برامج التدریب الموجّهة بالطلب والمهارات الخضراء

• أســـترالیا: یعتمد قطاع التعلیم والتدریب المهني(VET Sector) ، علی تزویـــد الطلبة بالمهارات العملیة 
والتدریب للوظائف أو الصناعات المحددة، من خلال الشـــراکة الوثیقة مع قطاع الصناعة البحریة لتصمیم 
برامج تدریب، تســـتجیب مباشـــرة لاحتیاجات ســـوق العمل، بما في ذلك المهـــارات الخضراء المتعلقة 
بالاستدامة البحریة. وتُرکز المؤسســـات التعلیمیة والتدریبیة المهنیة علی برامج مثل التلمذة الصناعیة 

.(148)(NCVER, 2021) والشهادات المهنیة في المجالات الصناعیة والاقتصادیة

• النرویـــج: أنشـــأت النرویج منتـــدى (Ocean Industries Forum) الذي یجمع الجهـــات الفاعلة في الصناعة، 
والجامعات، والحکومة لتشـــجیع الابتکار وریادة الأعمال في القطاع البحري، مع الترکیز الخاص علی دعم 

الشرکات الناشئة التي یقودها الشباب.

• منطقة المحیط الهادئ: تُقدم المراکز التدریب البحریة الإقلیمیة (Regional Maritime Training Centres) برامج 
متخصصة في الملاحة، الهندسة البحریة، وإدارة المصاید، مع الترکیز علی الأمن والسلامة والاستدامة، بما 

 (SPC, 2018)(149).  یُعزز فرص توظیف الشباب في القطاع البحري

٢٤ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

أفضل الممارســـات ودراســـات 08
الحالـــة في ریـــادة الأعمـــال 

الشبابیة في الاقتصاد الأزرق 



• مســـارات المستقبل الأزرق: (Blue Futures Pathways) مبادرة إماراتیة من مؤسسة (Students on Ice- SOI) تربط 
الشباب، الذین تتراوح أعمارهم بین 15 و35 عاماً، إضافة إلی المهنیین في السنوات العشر الأولی من حیاتهم 
المهنیة المرتبطة بالمحیطات، بفرص التعلیم والتدریب والقیادة والتوظیف والتمویل في الاقتصاد الأزرق 
المســـتدام (مقابلة مع خبیر إماراتي، 2025)(150)، مع الترکیز بشکل خاص علی الشباب الأقل تمثیلاً في 

المناطق النائیة والریفیة.

• مبادرة (Blue Economy Youth)  الاتحاد الأوروبي: تُمکّن هذه المبادرة الشباب من خلال توفیر فرص التدریب، 
والوصول إلی التمویل، وتأســـیس شبکات لدعم مشاریعهم في الاقتصاد الأزرق، وقد نتج عنها العدید من 
الشـــرکات الناشـــئة في مجالات مثل مراقبة المحیطـــات، والطاقـــة البحریة، وتربیة الأحیـــاء المائیة  

(European Commission, 2021)(151).

2-1-8  حاضنات ومسرّعات الأعمال الزرقاء المتخصصة

• البرتغال: تُرکّـــز حاضنة أعمال (Startup Portilao)، حصریاً علی الابتـــکارات في الاقتصاد الأزرق، مثل تُوفیر 
التوجیه والإرشـــاد من خلال شـــبکة من الموجهین والخبراء في مختلف المجالات مما یســـاعد الشرکات 
الناشـــئة علی تجاوز التحدیات والاستفادة من الفرص، وتوفر مســـاحات عمل مشترکة ومجهزة للشرکات 
الناشئة، مما یســـمح لها بالترکیز علی تطویر أعمالها، وتساعد الشرکات الناشئة علی الوصول إلی مصادر 
التمویل، کالمســـتثمرین وصنادیق رأس المال الاستثماري، وبناء شـــبکات من العلاقات مع الشرکات الأخرى 
والمســـتثمرین والخبراء، کشـــرکات الطاقة المتجددة وتقنیة المعلومات  والذکاء الاصطناعي. ســـاعدت 
الحاضنة نحو 15 شرکة ناشـــئة، و70% منها توسّعت في السوق. ومن الأمثلة البارزة مشروع لتربیة الأحیاء 

   (Startup Portilao, n.d)(152).  المائیة یَسْتَخْدِم قشور المحار لإنتاج الأسمنت والبلاط

�) کیانًا غیر ربحي، ومقرها في هولندا، وتُجسّد القیادة الشبابیة e Ocean Cleanup) هولندا: تعتبر منظمة •
في تطویر حلول تکنولوجیة مبتکرة لمواجهة التلوث البلاســـتیکي في المحیطات، بقیادة الشاب بویان 
ســـلات. ومن الأمثلة الملهمة التي قامـــت بها، هي تصمیم نظاماً مبتکراً یُعـــرف بنظام التنظیف )001( 
أو(system001)  وهـــو عبارة عن أنبوب طویل بطول 600 متر یطفو علی ســـطح البحر ویســـتخدم لجمع 
البلاســـتیك وبوجد في نهایة الأنبوب شبکة تســـتخدم لالتقاط البلاستیك، ویتم تتبع النظام باستخدام 
تقنیة (GPS) لضمان عمله بشـــکل فعّال. وتم تجربته في المحیط الهادئ عام 2019، حیث تم نشر منطقة 
(البقعة العظیمة من القمامة) وهي منطقة کبیرة من التلوث البلاستیکي في المحیط، تُمکّن النظام من 
جمع کمیات کبیرة من البلاســـتیك بما في ذلك الأکیاس البلاستیکیة والزجاجات والقطع الصغیرة (مقابلة 

مع خبیر المصري، 2025)(153).

• ســـنغافورة:  تعتبر هذه الدولة مرکزاً عالمیاً للنقل البحري والابتکار التکنولوجي، حیث اســـتثمرت في 
الموانئ الذکیة التي تعتمد علی الذکاء الاصطناعي، مما خلق فرصاً للشـــباب في اللوجســـتیات الذکیة 

والروبوتات البحریة (مقابلة مع خبیر یمني، 2025) .(154)

• کندا: تدعم مبادرات وتقنیات (Blue Tech) الابتکار التکنولوجي البحري وتشـــجّع الشـــرکات الناشئة التي 
یقودها الشباب لتطویر حلول لتحدیات المحیطات وکفاءة السفن (النجار،2025)(155).

• الاتحاد الأوروبي: تُقدّم مباردة (Blue Invest) الدّعم الفنّي والتمویل للشـــرکات الناشئة والمشاریع الصغیرة 
 European Commission, Blue)(156).  والمتوسطة في الاقتصاد الأزرق، مع ترکیز خاص علی الابتکار والاستدامة

(Invest, n.d

• تحدي الابتکار الشـــبابي: (Youth Innovation Challenge) تدعو هذه المبادرة المبتکرین الشباب، الذین تتراوح 
أعمارهم بین 15 و30 عامًا، مـــن جمیع أنحاء العالم لتقدیم حلولاً إبداعیةً لمعالجة القضایا البیئیة البحریة 
 .(South Opportunities, 2025)(158) (Global)(157)  الملحة، مثل التنوع البیولوجي البحري وتقلیل الحطام البحري

٢٥ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 
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• إندونیســـیا: تُقدّم الدولة برامج تسریع للشرکات الناشـــئة الزرقاء المبتکرة  (BISA)، مع أمثلة ناجحة مثل 
شرکة (أرونا) التي تربط صغار الصیادین بالأسواق العالمیة رقمیاً (مقابلة مع خبیر إماراتي، 2025)(159).

3-1-8  الوصول إلی التمویل المبتکر

• النرویـــج: یُرکّز صندوق (Blue front Capital)  الاســـتثماري الرأســـمالي المُخاطر علی الشرکات التکنولوجیة 
الناشـــئة في مجال تربیة الأحیاء المائیة، ویُقدّم تمویلاً ودعماً استراتیجیاً للمشاریع الواعدة التي یقودها 

(Blue front Capital, n.d)(160).  الشباب

• الولایات المتحدة الأمریکیة: تُقدم برامج دعم قویة وتهیئة بیئة استثماریة للطاقة البحریة والتکنولوجیا 
الحیویة، وأنشـــأت شـــبکة (Youth Ocean  Network) العالمیة لربط وتمکین الشباب (مقابلة مع خبیر مصري، 

.(161)(2025

• التمویل الأخضر والأزرق(Green/ Blue Bonds): تبنی هذه الأداة التمویلیة/ الاستثماریة  البنك الدولي والبنوك 
العالمیـــة مثل البنك الأوروبي، وتُطبق في العدید من دول العالـــم، وفي مصر والإمارات وفي دول أوروبا، 
وتُستخدم الســـندات الخضراء والزرقاء لتمویل المشاریع المســـتدامة بیئیاً، بما في ذلك مشاریع الاقتصاد 
الأزرق. ویمکن للشـــباب ورواد الأعمال الوصول إلـــی هذا النوع من التمویل من خلال المشـــاریع الکبیرة 

  (World Bank, 2018)(162).

• برنامـــج تعزیز قابلیة توظیف وریادة الأعمال للشـــباب (YEEB) في مصر: یرکز علی دعم ریادة الأعمال 
الخضراء (Eco preneurship)، وتوفیر التدریب والتوجیه والوصول إلی التمویل الأخضر للشباب في قطاعات مثل 

 (UFM Secretariat, 2025)(163). الزراعة ومصاید الأسماك

• المنظمات الدولیة: تُشـــارك منظمات الأمم المتحدة، مثل منظمة الأغذیة والزراعة(FAO) ، برنامج الأمم 
المتحدة للبیئة(UNEP) ، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي(UNDP) ، ومنظمة العمل الدولیة(ILO) ، والیونسکو 
(UNESCO) والبنك الدولي دوراً محوریاً في دعم وتطویر الاقتصاد الأزرق وتمکین الشباب في المنطقة، من 
خلال توفیر التمویل، والخبرة الفنیة، وبناء القدرات، والمناصرة السیاسیة وتعزیز أجندة الاقتصاد الأزرق علی 
المســـتویین العالمي والإقلیمي. ویُقدّم البنك الدولي دعماً لمشاریع الاقتصاد الأزرق، وکذلك یُدعم البنك 
الأفریقـــي للتنمیة (AfDB) خلق فرص العمل للشـــباب في الاقتصاد الأزرق. کما یُشـــارك البنك الأوروبي 
للاســـتثمار(EIB) ، والبنك الأوروبـــي لإعادة الإعمار والتنمیـــة (EBRD) في مبادرات مثل الشـــراکة الزرقاء 

المتوسطیة.

4-1-8  التوعیة وبناء القدرات المجتمعیة

• برامج المواطنة المحیطیـــة(Ocean Citizenship Programs): هي مبادرات تطبق في العدید من دول العالم 
وتختلف باختلاف الســـیاق المحلي والاحتیاجات البیئیة، وتهدف إلی تعزیـــز الوعي بأهمیة المحیطات 
ومســـؤولیة الأفراد تجاهها، وتُشجّع الشباب علی الانخراط في أنشطة الحفاظ علی البیئة البحریة وریادة 
الأعمـــال المرتبطة بها، فمثلاً في الولایات المتحدة الأمریکیة تُطبّق عبـــر وکالة حمایة البیئة وکندا عبر 
حکومتها، وفي أسترالیا تقدم الحکومة مبادرة المواطنة المحیطیة الأسترالیة ونتج عنها مبادرات محلیة، 

(Ocean Literacy, 2020)(164).  مثل مبادرات کن صدیقاً للمحیط ونظّف الشاطئ

• جمعیة شـــباب المنتدى العالمي:(WFF Youth Assembly) تتبع منظمة الأغذیة والزراعة (FAO) ویقع مقرها 
في روما بإیطالیا، وتدعو الشباب للمســـاعدة في قیادة مستقبل قطاعي مصاید الأسماك وتربیة الأحیاء 
المائیة، وتعمل علی رفع الوعي وتعزیز مشـــارکة الشـــباب في عملیات صنع القـــرار المتعلقة بهذین 

(World Food Forum, 2025)(165).  القطاعین
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• الشباب ورؤساء الأجیال لمحیطاتنا: (Heirs To Our Ocean - H2OO) منظمة دولیة یقودها الشباب تمکّنهم 
مـــن أن یصبحوا قادة في مجتمعاتهم، ویدافعوا عن تغییر السیاســـات، کما یشـــارکوا قصصهم لحمایة 
المحیط. تتعاون هذه المنظمـــة مع أخرى دولیة مختلفة مثل برنامج الأمـــم المتحدة للبیئة والمنظمة 

(Ocean Decade, 2025)(166).  البحریة وحمایة البیئة البحریة ومنظمة الأغذیة والزراعة

• المنظمات غیر الحکومیة: (NGOs) تُشـــارك العدید من المنظمات غیر الحکومیة بنشـــاط في مشاریع 
الاقتصـــاد الأزرق، غالبًا ما تُرکز علی المبادرات التي تُقاد مـــن المجتمع المحلي، والتوعیة البیئیة، والدعم 
المباشر للشباب والفئات المهمشة. ومن الأمثلة علی ذلك؛ جمعیة الإمارات للطبیعة بالتعاون مع الصندوق 
 Save) (أنقذوا بحار الفلبین)و ،(Ocean Foundation) ومؤسسة المحیط ،(Emirates Nature-WWF) العالمي للطبیعة

 (Sustainable Ocean Alliance – SOA). وتحالف المحیط المستدام (Planeterra) وبلانیتیرا ،(the Philippine Seas

• بلوغرس الخلیج (إقلیمي- دول الخلیج: ( تمثل هذه المبادرات الشـــبابیة النشطة علی وسائل التواصل 
الاجتماعي نموذجاً رائعاً للتوعیة البیئیة التي یقودها الشـــباب. وتهدف هذه المجموعات إلی رفع الوعي 
بقضایا البیئـــة البحریة في الخلیج العربي، وتنظیم حملات تنظیف الشـــواطئ، وتوثیق الحیاة البحریة، 
وتشجیع الممارسات المستدامة، مما یعکس الدور المتنامي للشباب في حمایة بیئتهم (مقابلة مع خبیر 

إماراتي، 2925)(167).

• مبـــادرة حراس الســـواحل: (Coastal Guardians) تُرکز هذه المبادرة الشـــبابیة الإماراتیة بشکل مباشر علی 
اســـتعادة النظم البیئیة البحریة الســـاحلیة المتدهورة. ویشارك الشـــباب المتطوعون في زراعة أشجار 
المانغروف، واستعادة الشـــعاب المرجانیة المتضررة، ومراقبة صحة البیئة البحریة، مما یدل علی قدرتهم 

علی تنفیذ مشاریع بیئیة ذات تأثیر (مقابلة مع خبیر إماراتي، 2025)(168).

2-8  الممارسات الإقلیمیة

یعرض هذا القســـم أبرز الممارســـات الإقلیمیة التي تتبعها دول المنطقة لدعـــم وتمکین ریادة الأعمال 
الشبابیة في قطاعات الاقتصاد الأزرق، مع الترکیز علی المبادرات الشاملة والبرامج المستهدفة التي أثبتت 

فعالیتها، وهي:

1-2-8  الإمارات العربیة المتحدة

تُعد رائدة في دعم الشـــرکات الناشئة التکنولوجیة البحریة، مســـتفیدة من برامج مثل (رواد المستقبل) 
 Dubai Future) وتقدیم الدعم المالي والتدریب عبر (دبي للمشـــاریع الصغیرة والمتوسطة) وصندوق خلیفة
Foundation, n.d)(169). کمـــا تُرکز علی التعلیم البحـــري المتخصص من خلال (معهد دبي للملاحة البحریة) 
(DMNA)، الذي یُعد مثالاً بارزاً علی الاستثمار في التعلیم البحري المتخصص. ویقدّم المعهد برامج تدریبیة 
متخصصة للشباب في مجالات حیویة مثل الملاحة، الهندســـة البحریة، وإدارة الموانئ الذکیة، مع ترکیز 
 World Bank,) خـــاص علی توطین الوظائـــف وتمکین الکفاءات الوطنیـــة في القطاع البحري المتنامـــي
2024)(170). ویهدف المعهد إلی تزوید الشـــباب بالمهـــارات والمعرفة اللازمة، لیس فقط للعمل في هذا 
القطاع، بل لقیادته في المســـتقبل. بالإضافة إلی أنها تدعم مبادرات تطویر تقنیات بحریة مســـتدامة 
وذکیة، فالشرکات الناشئة تعمل علی تطویر حلول بیئیة للمحرکات البحریة، أنواع وقود جدیدة، وتقنیات 
لتقلیـــل النفایات البحریة. کما ترکز علی أنظمة الیخوت الذکیة والتقنیات البحریة التي تســـتخدم الذکاء 
الاصطناعي وإنترنت الأشـــیاء لتحسین الســـلامة والکفاءة. هذه المجالات هي أرض خصبة لرواد الأعمال 
الشـــباب (Abu Dhabi Tourism & Culture Authority, 2020)(171). ومبادرات (غومبوك) للعمل الشبابي التي ترکز 
علی تمکین الشباب لیصبحوا قادة بیئیین، خاصة في مواجهة التلوث البلاستیکي البحري من خلال عِلم 
المواطن (Citizen Science). هذه المبادرات لا تخلق شرکات ناشئة مباشرة، لکنها تبني قدرات شبابیة یمکنها  

لاحقاً إطلاق مشاریع ریادیة في مجال حلول التلوث البحري (مقابلة مع خبیر إماراتي، 2025).
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2-2-8  سلطنة عمان

 تُقدّم الســـلطنة دعماً لروّاد الأعمال عبر برامج وطنیة مثل (ریادة) و(الأوائل)، کما تُعزز الوعي البیئي من 
خلال حملات وورش عمل توعویة. یهدف ذلك إلی زیادة الإنتاج المحلي للأســـماك وخلق فرص عمل من 
خلال مشـــاریع تربیة الأحیاء المائیة للشباب، إذ تشجع الحکومة العمانیة مشـــاریع تربیة الأحیاء المائیة 
المســـتدامة التي یقودها الشـــباب (Oman Vision 2040, 2020)(172) بالاعتماد علی أحدث التقنیات لزیادة 
الإنتاج وتقلیل الأثر البیئي. وتقدم السلطنة الدعم الفني والمالي اللازم لتأسیس هذه المشاریع، مما یسهم 
 Med Blue في زیادة الإنتاج المحلي للأســـماك وتوفیر فرص عمل مستدامة للشباب في المناطق الساحلیة

.Economy Platform, 2016))(173)

3-2-8  جمهوریة مصر العربیة 

تُرکز مصر علی الاقتصاد الأزرق کتوجه استراتیجي جدید، وتُقدّم برامج احتضان متخصصة مثل مرکز ریادة 
الأعمال والابتکار المصري، إضافة إلی دعم المبادرات الشبابیة البیئیة في عمل جولات غطس بیئیة، ودعم 
انشاء شـــرکات لإدارة النفایات البحریة وتقدیم حلول مبتکرة لجمع النفایات وتنظیف الشواطئ والمناطق 
البحریة. کما تُرکز علی التوعیة بالحیاة البحریة والحفاظ علی الشعاب المرجانیة، وتُوفر حاضنات ومسرّعات 
أعمال للشرکات الناشـــئة في القطاع البحري. وتنفّذ مبادرات حکومیة ومجتمعیة لتدریب وتأهیل شباب 
الصیادین في المدن الســـاحلیة، علی أفضل ممارسات الصید المستدام، واستخدام التقنیات الحدیثة التي 
 .(174)(Egyptian Ministry of  Agriculture, 2023) تقلـــل الهدر، وتزید الکفاءة وتحافظ علی المخزون الســـمکي
وتشجع هذه البرامج الشباب علی تنویع مصادر دخلهم من خلال الانخراط في السیاحة البیئیة البحریة أو 
تطویر الحرف الیدویة البحریـــة التي تزید من قیمة منتجاتهم، إلی جانب دعم تطبیقات ومنصات رقمیة 
لتعزیز الســـیاحة المستدامة وحجز الأنشـــطة البحریة الصدیقة للبیئة. وتشیر البیانات إلی وجود شرکات 

سیاحة کبیرة یمکن أن تکون نموذجًا للشرکات الناشئة المتخصصة (مقابلة مع خبیر مصري، 2025)(175).

4-2-8  المملکة العربیة السعودیة 

تُقدم المملکة العربیة الســـعودیة من خلال رؤیة 2030 والاســـتراتیجیة الوطنیة لاستدامة البحر الأحمر، 
مشاریع مثل نیوم (أوکساجون، ذا لاین، مشروع البحر الأحمر)، إضافة إلی برامج صندوق الاستثمارات العامة 
لخلق فرص وظیفیة، وتحفیز الابتکار، والبحث والتطویر، ودعم الشـــرکات في القطاعات البحریة (السیاحة 
البیئیـــة، الصید، الطاقة المتجددة والتنوع البیولوجـــي) KSA Vision 2030, 2016))(176). وتقدم وزارة البیئة 
والمیاه والزراعة خمس مبادرات رائدة لدعم الاســـتزراع المائي، وحملات تســـویقیة لجذب المستثمرین، 
وتطویـــر البنیة التحتیة، وتوفّر مراکز بحثیة متخصصة في علوم البحار وتربیة الأحیاء المائیة مثل جامعة 
الملك عبد االله للعلـــوم والتقنیة. وفي مجال ریادة الأعمال في الســـیاحة التجدیدیة؛ هناك ترکیز علی 
السیاحة التي تتجاوز الاستدامة إلی تجدید النظم البیئیة، وهو توجّه یخلق فرصاً لشرکات ناشئة شبابیة 
ترکز علی التجارب السیاحیة الغامرة والتعلیمیة التي تسهم في حمایة البیئة البحریة وتجدیدها. کما یتم 
استخدام تقنیات مراقبة السواحل بالطیران المُسیّر (Drones)، وعلی الرغم من کونها مبادرة حکومیة (المرکز 
الوطني للالتزام البیئي)، فإن اســـتخدام الطیران المسیّر (Drones) لمراقبة السواحل وحمایة الموارد البحریة 
یفتح آفاقًا لشـــرکات ناشئة شبابیة متخصصة في تطویر وتشـــغیل هذه التقنیات لخدمات بیئیة بحریة 

(مقابلة مع خبیر إماراتي، 2025)(177). 

5-2-8  دولة الکویت

 تُشـــجّع دولة الکویت من خلال رؤیة 2040، الاستثمار في التکنولوجیا البحریة، والاستزراع المائي، والطاقة 
المتجددة، وتطویر البنیة التحتیة، وخلق فرص عمل جدیدة، وتعزیز الأمن الغذائي.



٢٩ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

6-2-8  الأردن

یسعی الأردن لترســـیخ منطقة العقبة کمرکز إقلیمي للاقتصاد الأزرق، ویُقدم دعماً لرواد الأعمال الشباب 
في قطاعات مثل السیاحة الســـاحلیة وإدارة النفایات والطاقة المتجددة ومشاریع تحلیة المیاه، مدعوماً 
بمبادرات شبابیة في السیاحة البیئیة البحریة. ویرکّز الأردن علی الابتکار في إدارة الموارد المائیة، مما یفتح 
الأبـــواب أمام الاقتصاد الأزرق بطـــرق غیر تقلیدیة، مثل الابتکار في المیاه والاســـتزراع المائي، وتبرز، هنا، 
مبادرات مثل مشروع (توسیع الابتکار في المیاه)، والتي ترکّز علی أفکار الشباب وقیادتهم لحل أزمة المیاه 
(Abd-Elkader & Sayed, 2019)(178)، فضلاً عن دعم مشـــاریع ریادیة للشـــباب في تطویر شـــرکات ناشـــئة 
متخصصة في تقنیات الاستزراع المائي ذات الاســـتهلاك المنخفض للمیاه، مثل الزراعة السمکیة المائیة 

المتکاملة مع الزراعة المائیة، وحلول معالجة وإعادة استخدام المیاه والتطبیقات البحریة.

7-2-8  جیبوتي

یَهدف مشـــروع (استجابة جیبوتي لســـبل العیش والوظائف المتأثرة بکوفید) (USAID) إلی تعزیز مهارات 
الشباب وتجریب سلاسل قیمة جدیدة بقیادة الشـــباب. کما یسعی مشروع (الحوکمة التحویلیة من أجل 
التعافي الاجتماعي والاقتصادي الشـــامل والمرن) (UNDP) إلی تمکین الشباب من خلال التدریب، والوصول 
إلی التمویل، والتکنولوجیا، وأدوار صنع القرار. أیضًا نجح (نشـــاط توظیف الشباب في جیبوتي) في تحدید 
أکثر من 600 وظیفة محتملة في قطاعي البناء والسیاحة، وحقق معدل توظیف بنسبة 77% بین الشباب 

الذین أکملوا برامج تطویر القوى العاملة (الخطة الوطنیة، 2024)(179).  

 

8-2-8  السودان

تُنظم السّودان تدریبات إقلیمیة للشباب حول الاقتصاد الأزرق والنظم البیئیة المائیة الصحیة، بالتعاون مع 
الهیئة الحکومیة للتنمیة (IGAD). وتوجد- أیضاً- مشاریع أخرى مثل (تعزیز التوظیف في دارفور لللاجئین 
والنازحین والمجتمعات المضیفة/ الشـــباب، التوظیف، المهارات) (GIZ)، إضافة إلی مشاریع للحفاظ علی 
البیئة البحریة مثل إدارة محمیة (دونجوناب" الوطنیة البحریة) (الاســـتراتیجیة الوطنیة للاقتصاد الأزرق، 

  .(180)(2027-2023

 

3-8   دراسات حالة مختارة لمشاریع ومبادرات شبابیة مبتکرة وناجحة في الاقتصاد الأزرق

یُقدّم هذا القســـم دراسات حالة لمشـــاریع ومبادرات ریادیة مبتکرة وناجحة في الاقتصاد الأزرق یقودها 
الشـــباب، مســـلطاً الضوء علی الابتکار التکنولوجي کعامل تمکین محوري. تُبرز هذه الأمثلة أهمیة دمج 
التقنیات المتقدمة، مثل الطاقة المتجددة، الذکاء الاصطناعي والروبوتات، لتجاوز التحدیات وتحقیق حلول 
مستدامة. کما تؤکد علی أن الاستثمار في تعلیم العلوم والتکنولوجیا والهندسة والریاضیات (STEM)، ومحو 
الأمیة الرقمیة، وتوفیـــر البنیة التحتیة التکنولوجیة المتطورة، هي عناصـــر حیویة لتنمیة اقتصاد أزرق 
مســـتدام یقوده الشـــباب علی الصعیدین الإقلیمي والدولي. وفیما یلي اســـتعراضاً لعدد من المشاریع 

الشبابیة الناجحة في المنطقة:

 



٣٠ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

بدعم من مشـــروع (تعزیز التماســـك الاجتماعي وبناء قدرة 
المجتمعات المحلیة في الیمن) (SIERY) التابع للاتحاد الأوروبي 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  (UNDP)تمّ إنشاء مصنع صغیر 
لتعلیب التونة. یمثل هذا المشـــروع نموذجـــاً لتعزیز القیمة 
المضافة للمنتجات البحریة عبر المعالجة المحلیة وإطالة مدة 
صلاحیة التونة، مما یعزز الأمن الغذائي ویوفر منتجاً مستقراً 

(UNDP Yemen, 2025)(181).  في السوق المحلي

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

تمّ تمکین النساء والفتیات اقتصادیاً من خلال تدریبهن علی 
تقنیـــات حفظ وتصنیع التونة. وتُعد الشـــابات مثل فاطمة 
وصبوت عبدو قصص نجاح ملهمة، إذ حوّلن التونة الخام إلی 
مصدر دخل موثوق به، وأصبحن یدربن أُخریات، مما أسهم في 
زیادة الطلـــب علی التونة المصنعة محلیاً وتوســـیع نطاق 

.(182)(UNDP Yemen, 2024) التوزیع

• الدروس المستفـــــــادة:

- الترکیز علی التنمیة المجتمعیة: أهمیة إشراك المجتمعات 
المحلیة، خصوصًا الفئات المهمشـــة مثل النساء، في تصمیم 

وتنفیذ المشاریع لضمان استدامتها وفعالیتها.

- بناء القدرات من القاعدة إلی القمة: ضرورة توفیر التدریب 
والتمویل الموجه للمشاریع الصغیرة والمتوسطة التي یقودها 
الشـــباب والنســـاء لتمکینهم اقتصادیـــاً وتولید فرص دخل 

مستدامة.

- الشـــراکات مع المنظمات الدولیة: الاســـتفادة من الدعم 
الفني والمالي الذي تقدمه المنظمات الدولیة لتوسیع نطاق 

المبادرات المحلیة وتحقیق تأثیر أکبر.

8-3-1

نســــاء  جمعیـــــة 
الفقم لتعلیب التونة 

في عدن، الیمن

الموقــــع:

عــــــدن - الیمـــــن



٣١ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

مبادرة ریادیة في قطاع الســـیاحة البحریة یقودها الشـــاب 
العماني محاب محمد الشـــبلي. تُرکز علی السیاحة البیئیة 
المستدامة، وتقدّم جولات غوص واستکشاف للجزر العمانیة، 
مع الترکیز علی نشر الوعي البیئي بین السّیاح. بدأت المبادرة 
بقاربٍ واحد وتوسّـــعت لتشمل قاربین، بدعم من برامج ریادة 
الأعمال الوطنیة في السلطنة .(183)(Muscat Daily, 2025) أسهم 
المشـــروع في خلق فرص عمل محلیة للشباب العماني وعزز 

الوعي بأهمیة الحفاظ علی البیئة البحریة.

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

یمثل الشاب محاب نموذجاً ملهماً لریادة الأعمال الشبابیة في 
الاقتصـــاد الأزرق، ویتکـــون فریقه في معظمه من شُـــبّان 
عمانییـــن مدربین علی مبـــادئ الســـیاحة البیئیة وخدمة 
العملاء، مما یبرز الدور المحوري للشـــباب في تطویر قطاعات 

جدیدة ومستدامة.

• الدروس المستفـــــــادة:

- الرؤیة الاســـتراتیجیة الطموحة: أهمیة وجود رؤیة وطنیة 
واضحـــة توجّه الاســـتثمارات نحو الاقتصـــاد الأزرق وتدعم 

المبادرات الشبابیة فیه.

- الاستثمار في البنیة التحتیة الذکیة: توفر البنیة التحتیة 
المتطورة، کمرافق الموانئ والخدمات اللوجستیة، أسهم في 

دعم نمو المشاریع الریادیة السیاحیة.

- توفیر الدعم والتدریب: توفیر بیئة جاذبة من خلال الدعم 
المالي والتدریب المســـتمر لبرامج ریادة الأعمال الناشئة في 

القطاعات الواعدة.

  8-3-2
مبـــــــــــــادرة 
(أکوافینتشر) في 

عمـــــــان

الموقــــع:

سلطنـــة عمــــان



٣٢ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

الثانویـــة منصة متطورة تعمل  طوّرت طالبات في المرحلة 
بالـــذکاء الاصطناعـــي، مصممـــة خصیصاً لحمایـــة التنوع 
البیولوجـــي البحري. تتنبأ المنصة بالاتجاهات المســـتقبلیة 
للتغیـــرات البیئیة البحریة وتقترح حلـــولاً مبتکرةً للتحدیات 
باستخدام بیانات یتم جمعها من الأقمار الصناعیة والطائرات 
بدون طیار. ویمثل هذا المشروع تقدماً کبیراً في مراقبة وإدارة 
البیئة البحریة، حیث یوفر تحلیلات دقیقة ومؤشرات حیویة   

(Aletihad, 2025)(184).

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

هذا المشروع الذي تقوده شابات إماراتیات یوضّح کیف یمکن 
للذکاء الاصطناعي أن یســـاهم بفعالیة في الحلول البیئیة 
القائمة علی البیانات، ویؤکد علی قدرة الشباب علی تسخیر 

التکنولوجیا المتقدمة لحل المشکلات البیئیة المعقدة.

• الدروس المستفـــــــادة:

- أهمیـــة الدعم الحکومي والتمویـــل: توفیر رؤوس الأموال 
الأولیة والدعم اللوجســـتي أمر حاسم لنمو الشرکات الناشئة 
القائمـــة علی التکنولوجیـــا، خاصة في المجـــالات البیئیة 

الحساسة.

- البنیة التحتیة المتطورة: وجود بیئة تکنولوجیة متقدمة، 
مثل شبکات الجیل الخامس ومراکز البیانات، یُعد ضروریاً لدعم 
الابتکار في القطاعات الناشـــئة التي تعتمد علی التقنیات 

الحدیثة.

- جـــذب المواهـــب العالمیة: القدرة علی جـــذب العقول 
والکفاءات من جمیع أنحاء العالم یعزز التنافســـیة والابتکار، 

ویسرّع من وتیرة التطور التکنولوجي.

- الترکیـــز علی المســـتقبل: الاســـتثمار في القطاعـــات 
المســـتقبلیة وغیر التقلیدیـــة التي تقدم حلـــولاً مبتکرةً 

ومستدامةً هو مفتاح التنویع الاقتصادي طویل الأجل.

8-3-3

 (Strider) منصة ستریدر
الاصطناعي  للـــذکاء 

في الإمارات

الموقــــع:

الإمارات العربیة المتحدة



٣٣ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

مشروع یقوده الشباب یهدف إلی تطویر مصباح مبتکر یعمل 
بمیاه البحر، یدمج التکنولوجیا مـــع التراث والثقافة المحلیة. 
التأین والتحلیل الکهربائي لتولید  یَستخدم المصباح عملیات 
الکهربـــاء، کما یعمل کمنفذ شـــحن ومکبر صـــوت بلوتوث   
�)  ویهدف المشروع e Dawoodi Bohras Middle East, 2025)(185).
إلی تعزیز الوعي بالممارسات المستدامة وتقدیم حلول طاقة 
بدیلة وصدیقة للبیئة، مستلهماً من استخدامات الملح والماء 

في الثقافة البحرینیة.

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

قادت طالبة معماریة فریق التصمیم والتطویر لهذا المشروع، 
مما یبرز قدرة الشـــباب علی دمج التکنولوجیا المتقدمة مع 
التصمیم الثقـــافي لابتکار حلول مســـتدامة وعملیة تلبي 

احتیاجات المجتمع.

• الدروس المستفـــــــادة:

التکنولوجیة: وجود بیئـــة تکنولوجیة  التحتیـــة  البنیة   -
متقدمة أمر حیـــوي لدعم الابتکار في القطاعات الناشـــئة 

والمشاریع ذات الطبیعة التقنیة المعقدة.

- التفکیر المستقبلي: الترکیز علی الاستثمار في القطاعات 
المســـتقبلیة غیـــر التقلیدیـــة التي تقدم حلـــولاً مبتکرة 

ومستدامة للتحدیات الراهنة.

- الدمج بیـــن التکنولوجیا والتراث: إمکانیـــة دمج الحلول 
الثقافیة والتراثیة لخلق  العناصـــر  الحدیثة مع  التکنولوجیة 

منتجات فریدة.

8-3-4

إنـــــــارة  مشـــروع 
(Enara) في البحرین

الموقــــع:

البحـــــریـــــن



٣٤ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

صمّم شـــباب إماراتیون وبنوا روبوتات مبتکرة تعمل بالطاقة 
الشمسیة لتنظیف المحیطات من التلوث البلاستیکي. تُظهر 
هذه الجهود الملموسة لمکافحة التلوث البحري، قدرة الشباب 
علی إلهـــام جیل جدید مـــن المبتکرین البیئییـــن، وتغییر 
التصورات حول ما یمکن للشـــباب تحقیقه في مجال الحفاظ 

(UAE Stories, 2025)(186).  علی البیئة البحریة

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

یقود هذه المشاریع شـــباب تتراوح أعمارهم بین 13 و17 عاماً، 
یجمعـــون مهارات تقنیـــة متقدمة، کالبرمجـــة، والتصمیم 
المیکانیکي، والطباعة ثلاثیة الأبعاد، مع الالتزام البیئي القوي. 
ویعکس هذا مســـتوى الوعي والقدرة علی التطبیق العملي 

للحلول التکنولوجیة.

• الدروس المستفـــــــادة:

- البنیـــة التحتیة المتطـــورة: إن وجود بیئـــة تکنولوجیة 
متقدمة في الدولة من شـــأنه دعـــم الابتکار في القطاعات 
الناشئة والمشاریع ذات الطبیعة التقنیة العالیة التي تتطلب 

موارد بحث وتطویر.

- الترکیز علی تکنولوجیا المستقبل: إن الاستثمار المبکر في 
القطاعات المستقبلیة غیر التقلیدیة من شأنه أن یقدم حلولاً 

مبتکرةً ومستدامةً للتحدیات العالمیة.

- تعلیـــم (STEM) مبکـــر: إن أهمیة تشـــجیع تعلیم العلوم 
والتکنولوجیا والهندســـة والریاضیات (STEM) في سن مبکرة، 

في کونه یعمل علی تنمیة قدرات الشباب الابتکاریة.

8-3-5

روبوتـــات تنظیـــف 
المحیطـــات فـــــي 

الإمــــارات

الموقــــع:

الإمارات العربیة المتحدة



٣٥ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

• الابتکـــــار والتـــأثیـــــــر:

یُعد (بلو لاب) مرکزاً للابتـــکار یهدف إلی تعریف رواد الأعمال 
والشـــباب بمفهوم الاقتصاد الأزرق عبر اســـتخدام تقنیات 
الصناعـــة المتقدمة، مثل الطابعات ثلاثیـــة الأبعاد وأنظمة 
الأتمتة. یعـــزز المرکز- أیضاً- النمو الریادي، ویشـــجع الابتکار، 
ویرفع الوعي بالاقتصـــاد الأزرق من خلال برامج ریادة الأعمال 
والتعلیم الموجه، لیصبح نقطة مرجعیة للابتکار في الاقتصاد 

 (Blue Lab, 2025)(187). الأزرق بمنطقة أتیکا

• مشــارکـــــة الشــــــباب:

یقود الشـــباب هذا المرکز، ویقدم برامج (تســـریع أزرق) لرواد 
الأعمال الشـــباب لمســـاعدتهم في تطویر اســـتراتیجیات 
ومنتجـــات أعمال مبتکـــرة، بالإضافة إلـــی ورش عمل لبناء 

المهارات العملیة الضروریة.

• الدروس المستفـــــــادة:

- التعلیم والتدریب الموجه: یجب وضع برامج تدریبیة داعمة 
ومبادرات للتعلیم الموجه (Formal and Informal) لتعزیز المعرفة 

والمهارات الزرقاء.

- نظام متکامل للابتکار: توفیر التمویل، والإرشـــاد، وشبکات 
الدعم للشرکات الناشئة یضمن نجاحها واستدامتها.

- الترکیز علی الموارد البشریة: الاستثمار في تعلیم وتدریب 
الشـــباب علی المهارات المتقدمة اللازمـــة لتطویر الاقتصاد 

الأزرق، یحوّلهم إلی قادة ومبتکرین في هذا المجال.

8-3-6

لاب   بلـــــو  مـرکــــز 
فــــــــــي   (Blue Lab)

بیرایـوس، الیونـان

الموقــــع:

بیرایــوس، الیـونــان



٣٦ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

4-8   الدروس العامة المستفادة من الممارسات ودراسات الحالة   

یُبـــرز التنوع الکبیر في نماذج الدعم، مـــن البرامج العالمیة إلی المبادرات الإقلیمیة والمشـــاریع المحلیة 
المتخصصة، ضرورة تبني مقاربة متعددة المستویات لتمکین الشباب في الاقتصاد الأزرق. ویؤکد هذا التنوع 
علی عدم وجود حل واحد یناسب الجمیع، مما یستدعي بناء نظام بیئي متکامل للدعم یجمع بین الأطر 
الدولیة، ومنصات التعاون الإقلیمي، والبرامج الوطنیة والمحلیة الشاملة لکافة مراحل تنمیة ریادة الأعمال 
الشبابیة. لذا، ینبغي علی صانعي السیاسات تصمیم نظام بیئي متکامل، بالاستفادة من مختلف الجهات 
الفاعلة، مثل وکالات الأمـــم المتحدة، والمنظمات غیر الحکومیة، والهیئـــات الحکومیة، والقطاع الخاص، 
القیادات الشبابیة لضمان تغطیة شاملة لمســـار ریادة الأعمال. وفي ضوء ذلك، یمکن تبني مجموعة من 

أفضل الممارسات التي ترکز علی بناء نظام داعم وشامل، وهي:

• النهج المتکامل: یجب أن تُدمج اســـتراتیجیات الاقتصاد الأزرق والتنمیـــة الاقتصادیة مع حمایة البیئة 
والعدالة الاجتماعیة. هذا النهج الشامل یُسهم في تحقیق استدامة حقیقیة ویضمن توزیع الفوائد بشکل 

عادل.

• بناء القدرات المستهدف: یُعد توفیر برامج التدریب، والإرشاد، وتنمیة المهارات أمراً حیویاً لتزوید الشباب 
بالمعرفة والقـــدرات اللازمة للعمل في قطاعات الاقتصاد الأزرق. ولـــذا ینبغي أن تُرکز هذه البرامج علی 

المهارات التقنیة، والرقمیة، وریادة الأعمال.

• تســـهیل الوصول إلی التمویل: ضرورة إنشـــاء آلیات تمویل متنوعة ومُصممة خصیصاً للشرکات الناشئة 
التي یقودها الشـــباب، بما في ذلك المنح، والقروض المیســـرة، ورأس المال الاستثماري، ومنصات التمویل 
الجماعي. کما یجب تقلیل المخاطر المرتبطة بالاســـتثمار في هذه المشـــاریع من خلال الشـــراکات بین 

القطاعین العام والخاص.

• برامج الاحتضان والتســـریع: تُوفر حاضنات ومسرّعات الأعمال مساحات عمل، ودعماً قانونیاً، ووصولاً إلی 
الأسواق، وفرصاً للتواصل مع المستثمرین، مما یُعزز من فرص نجاح الشرکات الناشئة.

• أطر السیاســـات المواتیة: یجب أن تکون الأطر السیاسیة دینامیکیة، وشاملة، ومُشجعة للابتکار، وتُقلل 
من الحواجز التنظیمیة التي قد تُعیق نمو الشرکات الناشئة.

• تعزیز التعاون والشراکات: النظر في أهمیة تشجیع التعاون بین الحکومات، والقطاع الخاص، والمنظمات 
غیر الحکومیة، والمؤسســـات الأکادیمیـــة، والمجتمعات المحلیة. هذا التعـــاون یُمکن من تبادل المعرفة 

والموارد، ویُعزز من فعالیة المبادرات.

• تبادل البیانات والمعرفة: إن تحســـین الوصول إلی المعلومات والبیانات الموثوقة حول الموارد البحریة 
والفرص الاقتصادیة یُعدّ أمراً ضروریاً لدعم اتخاذ القرار المستنیر لرواد الأعمال.

• الترکیز علی الاحتیاجات والســـیاق المحلي: یجب أن تُصمّم الحلول الریادیة لتُناسب السیاقات المحلیة 
وتُعالج الاحتیاجات المحددة للمجتمعات الساحلیة. هذا النهج یضمن أن تکون المبادرات مجتمعیة الجذور 

ومُستدامة علی المدى الطویل.

• الشمولیة الجنسانیة:  التأکید علی أهمیة ضمان المشارکة الفعالة وتمکین النساء في جمیع مستویات 
الاقتصاد الأزرق، وتوفیر التدریب والدعم والمساواة في الفرص.



تُظهر إجابات الخبراء رؤى متباینة ومتشـــابهة حـــول الاقتصاد الأزرق وریادة الأعمال الشـــبابیة في 
سیاقاتهم الإقلیمیة المختلفة. ویمکن تلخیص نقاط الاتفاق والاختلاف الرئیسیة في التالي:

1-9   نقاط الاتفاق والتشابه

1. التعریف الشـــامل للاقتصاد الأزرق: یتفق جمیع الخبراء علی أن الاقتصاد الأزرق یتجاوز مجرد الاستغلال 
التقلیدي للموارد البحریة لیشمل التنمیة المستدامة، وتحقیق التوازن بین النمو الاقتصادي والحفاظ علی 
البیئة، وتنویع مصادر الدخل. وجمیعهم یعتبرونه محرکاً حیویاً للتنمیة المستدامة، ورافعة للأمن الغذائي 

وخلق فرص العمل.

2. أهمیـــة تنویع الاقتصاد: یرى الخبراء أن الاقتصاد الأزرق یمثل فرصة هامة لتنویع مصادر الدخل القومي، 
ســـواء کان ذلك بعیداً عن النفط (الإمارات أنموذجاً) أو لتعزیز الأمـــن الغذائي وفرص العمل (الیمن ومصر 

أنموذجاً).

3. تزاید اهتمام الشـــباب: یُلاحِظ جمیع الخبـــراء وجود اهتمام متزاید من الشـــباب بریادة الأعمال في 
القطاعات المرتبطة بالبحر، مع وجود مبادرات قائمة لدعمهم، وإن کانت تختلف في حجمها ونطاقها.

4. الفرص الواعدة: تتفق الرؤى علی أن قطاعات مثل مصاید الأســـماك المستدامة، تربیة الأحیاء المائیة، 
والسیاحة البیئیة، والتکنولوجیا البحریة والتکنولوجیا الحیویة البحریة والبنیة التحتیة البحریة تحمل فرصاً 

کبیرة للتنمیة والاستثمار.

- التحدیات المشترکة: یُجمع الخبراء علی أن هناك تحدیات رئیسیة تعیق تطور الاقتصاد الأزرق وریادة 
الأعمال الشبابیة، أبرزها:

- التحدیات البیئیة: التلوث البحري والصید الجائر وتأثیرات تغیر المناخ.

- التحدیات الاقتصادیة والتمویلیة: صعوبة الوصول إلی التمویل الکافي والمیســـر، خاصة للمشاریع 
الصغیرة والمتوسطة والناشئة.

- التحدیات التنظیمیة: وجود أطر قانونیة وسیاساتیة غیر واضحة أو معقدة.

- نقص المهارات: الحاجة إلی برامج تدریب مهني متخصصة لسد الفجوة في الکفاءات المطلوبة في 
قطاعات الاقتصاد الأزرق الحدیثة.

5. أهمیة الشـــراکات وبناء القدرات: یؤکد الخبراء علی أهمیة الشراکات الفعالة بین القطاع العام والخاص 
والأکادیمي والمجتمع المدني، وضرورة بناء القدرات وتطویر المهارات المتخصصة لدعم هذا القطاع.

6. الترکیز علی الاستراتیجیات الوطنیة: تتضمن توصیات جمیع الخبراء ضرورة وضع استراتیجیات وطنیة 
واضحة وشاملة للاقتصاد الأزرق تدمج الشباب وتدعم ریادة الأعمال.

٣٧ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

نتائج تحلیل البیانات النوعیة 09
المستخلصة من المقابلات
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2-9   نقاط الاختلاف والتباین

1. مستوى الوعي:

- الیمن: الوعي بالاقتصاد الأزرق محدود جداً، وینصب الترکیز علی الاستجابة للأزمات والصراع.

- الخلیج: الوعي مرتفع جداً علی مستوى القیادات وصناع القرار، وهناك التزام مؤسسي قوي.

- الدول المطلة علی البحر الأحمر: في مصـــر الوعي متنامٍ حکومیاً وأکادیمیاً، والتحدي هو ترجمته إلی 
مشـــاریع عملیة واسعة النطاق، بینما الوعي في دول الســـودان وإرتیریا والصومال محدود بصفة عامة، 

باستثناء جیبوتي فهناك نمو بدا یتطور علی مستوى صنّاع القرار وعلی مستوى الشباب.

2 واقع ریادة الأعمال الشبابیة:

- الیمن: مشـــارکة الشـــباب ضعیفة ومحدودة بســـبب تدمیر البنیة التحتیة والمخاطر الأمنیة، والتحول 
القیادي للشباب غائب تقریباً.

- دول الخلیج: مشـــارکة الشـــباب مدعومة بقوة من رؤى وطنیة وحاضنات ومســـرّعات، ویلاحظ تحول 
ملحوظ للشباب نحو القیادة الاستراتیجیة.

- مصر ودول البحر الأحمر: مشارکة الشباب في نمو، وهناك مبادرات احتضان مصریة، کما بدأ یظهر تحول 
قیادي للشباب، لکنها تحتاج لتعزیز أکبر في بقیة الدول.

3. نوعیة الفرص والتحدیات:

- الیمن: الفرص والتحدیات مرتبطة بالاحتیاجات الأساســـیة وإعادة الإعمار (مصاید تقلیدیة، سیاحة بیئیة 
أساسیة، موانئ مدمرة)، أما التحدیات فوجودیة وتشمل (الصراع، غیاب رقابة، وفجوة تمویل هائلة(.

- الإمارات: الفرص والتحدیات ترکز علی التکنولوجیا والابتکار المتقدم (موانئ ذکیة، طاقة متجددة بحریة، 
تکنولوجیا حیویة)، أما التحدي الأکبر هو فجوة تمویل المشـــاریع الصغیرة والمتوســـطة ونقص الکفاءات 

الوطنیة المتخصصة في المجالات المتقدمة.

- مصـــر: الفرص والتحدیات متوســـطة النطاق، تجمع بین التقلیدي والمتقدم (سیاحة بیئیة، تربیة أحیاء 
مائیة، تحلیة میاه، لوجســـتیات قناة الســـویس)، أما التحدیات فتتمثل في البیروقراطیة ونقص الآلیات 

الموجهة للتمویل.

- الســـودان، جیبوتي، الصومال، وإریتریا: ترکز الفرص والتحدیات  علی استغلال الموقع الجغرافي، کون 
الاقتصاد الأزرق یمثـــل فرصة ذهبیة لهذه الدول لتحقیق التنمیة المســـتدامة وخلق فرص عمل واعدة 

للشباب، فیما تتمثل التحدیات الکبیرة، في عدم الاستقرار وتخلف البنیة التحتیة.

4. نموذج أفضل الممارسات:

- الیمن: ترکز الدروس المســـتفادة علی الدعم المجتمعي والشراکات مع المنظمات الدولیة وبناء القدرات 
من القاعدة إلی القمة.

- الإمارات:  ترکز الدروس المســـتفادة علی الاستثمار الحکومي في التقنیات المتقدمة، الشراکات متعددة 
الأطراف، وآلیات التمویل المبتکرة.

- مصر: ترکز الدروس المســـتفادة علی التعـــاون بین الحکومات والجامعات والقطاع الخاص، وتبســـیط 
الإجراءات، والرقمنة.

- دول السودان وجیبوتي والصومال: ترکز الدروس المســـتفادة علی أن تعالج الحلول الریادیة السیاقات 
المحلیة والاحتیاجات المحددة للمجتمعات الساحلیة.



٣٩ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

 3-9  التوصیات العامة

- الیمن: یجب الترکیز علی اســـتعادة الاستقرار کشرط مســـبق، وصنادیق تمویل صغیرة مدعومة دولیاً، 
وبرامج تدریب مهني.

- الإمارات: یجب الترکیز علی الأطر التنظیمیة الشـــفافة، وتوسیع حاضنات الأعمال المتخصصة، وصنادیق 
استثمار سیادیة، وأدوات تمویل أزرق متقدمة، وبرامج تعلیمیة في STEM وتکنولوجیا المحیطات.

- مصر: یجب الترکیز علی تبســـیط الأطر التنظیمیة، وحاضنات الأعمال في المدن الســـاحلیة، وصنادیق 
التمویل بالتعاون مع البنوك التنمویة، وتشجیع التمویل الجماعي، وإدراج الاقتصاد الأزرق في المناهج.

- الســـودان، جیبوتي، الصومال، وإریتریا: یجب الترکیز علی الاســـتفادة من موقعها الجغرافي من خلال 
الاستثمار في بناء القدرات، وتوفیر التمویل، وتطویر الأطر السیاساتیة، وتعزیز التعاون.
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یوضح الشکل رقم (2) المسارات الستة لتعزیز ریادة الأعمال الشبابیة الزرقاء، من تولید الفکرة وبناء القدرات 
وتطویر المشـــروع والوصول إلی التمویل والتنفیذ والإطلاق، وأخیراً النمو والتوســـع. ولتمکین الشباب في 
الاقتصاد الأزرق في المنطقة، فان الأمر یتطلب تطبیق مســـارین متوازیین هما: إنشـــاء مبادرات، ومشاریع 
ریادیة مبتکرة، مع تعزیـــز التعاون الإقلیمي، وخارطة طریق لخلق بیئة محفـــزة للابتکار وریادة الأعمال، 

وتدعم الشباب في مسارهم المهني والریادي.

٤٠ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

المسـارات المقترحـــة لتعـزیـــز 10
الاقتصاد  في  الشـــباب  مشارکة 

الازرق: من الفکرة إلی المشروع.

شکل (2) مسار ریادة الأعمال الزرقاء للشباب من الفکرة إلی التنفیذ.

التوعیة
تحدید الاحتیاجات والفرص

تولید الأفکار الابتکاریة

تولید الفکرة 
والوعي

التدریب المهني والفني 
تعزیز المهارات الریادیة

التوجیه والارشاد

بناء القدرات 
والتدریب

الوصول إلی التمویل
حاضنات ومسرعات الاعمال 

الشراکات الإستراتیجیة

التمویل 
والدعم

إطلاق المشروع
التسویق والمبیعات

المراقبة والتقییم

التنفیذ 
والانطلاق

توسیع النطاق
الاستدامة والمسؤولیة الاجتماعیة

قیاس الأثر

النمو 
والتوسع

صیاغة خطة العمل
دراسات الجدوى 

الابتکار والبحث والتطویر
التصاریح والتراخیص

تطویر 
المشروع 
والتخطیط

المصدر: إعداد الباحث، و(النجار، 2025)
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(Potential Initiatives) 1-10  المسار الأول: المبادرات  المحتملة

یتطلب تعزیز الاقتصاد الأزرق بقیادة الشـــباب علی المســـتوى الإقلیمي نهجـــاً تعاونیاً یجمع بین الدول 
والمؤسســـات وأصحاب المصلحة. فالانتقال من الجهود الوطنیة البحتة إلی المبادرات التعاونیة الإقلیمیة 
یمکن أن یســـرّع تنمیة الاقتصاد الأزرق، ویعزز القدرة التنافسیة، ویعالج التحدیات المشترکة بکفاءة أکبر، لا 

سیما في المجالات التي تتطلب رأس مالٍ کبیرٍ أو معرفة متخصصة.

1-1-10  أفکار لمبادرات  إقلیمیة مشترکة

ویمکن أن تُسهم المبادرات الإقلیمیة التالیة في تحقیق أقصی قدر من التأثیر:

- برنامج إقلیمي لتبادل الخبرات والمعرفة في الاقتصاد الأزرق: 

إنشاء برنامج إقلیمي یُســـهّل تبادل الشباب والخبراء بین الدول. مثلاً؛ یمکن للشباب الیمني، عند استقرار 
الأوضاع، الحصول علی تدریب مکثّف في مؤسســـات متقدمة بدول الخلیـــج، في حین یمکن لخبراء من 
الخلیج تقدیم ورش عمل تدریبیة وبناء قدرات في الیمن. سیســـاهم هذا في نقل المعرفة والتکنولوجیا 

.(188)(World Bank, n.d. b) وأفضل الممارسات

- شبکة إقلیمیة لرواد الأعمال الشباب في الاقتصاد الأزرق:

 إطلاق منصة رقمیة وشـــبکة فعلیة قویة للتواصل وتبادل الأفکار بین الشـــباب رواد الأعمال من مختلف 
الدول المشاطئة. یمکن لهذه الشبکة تنظیم مؤتمرات وورش عمل إقلیمیة متخصصة، وتسهیل الشراکات 

بین المشاریع الناشئة وتبادل الفرص الاستثماریة.

- صندوق استثمار إقلیمي للاقتصاد الأزرق:

 تأســـیس صندوق اســـتثماري مشـــترك بین عدد من دول المنطقة، بهدف دعم المشاریع الناشئة التي 
یقودها الشـــباب في الاقتصاد الأزرق. مع الترکیز بشـــکل خاص علی المشاریع المستدامة والمبتکرة التي 

تخدم أهداف التنمیة المستدامة وتخلق تأثیرًا إیجابیًا اقتصادیًا واجتماعیًا وبیئیًا.

- حملات توعیة إقلیمیة مشترکة لحمایة البیئة البحریة:

 تنظیم حملات توعیة إقلیمیة واسعة النطاق، بالتعاون مع المنظمات الإقلیمیة والدولیة مثل (برامج الأمم 
المتحدة البیئیة)، تســـتهدف حمایة البیئة البحریة، والتوعیة بأهمیة الاقتصاد الأزرق کمســـار وظیفي 

.(189)(Clean Seas, n.d) واقتصادي مستقبلي واعد، بمشارکة شبابیة واسعة

- مبادرات مشترکة للحفاظ علی البیئة البحریة:

إطلاق حملات إقلیمیة مشـــترکة لمکافحة التلوث البحري والصید الجائر، مع إشـــراك الشباب بنشاط في 
التخطیط والتنفیذ (190)( UAE Stories, 2025). وإضافة إلی توســـیع شبکات الکربون الأزرق الإقلیمیة لحمایة 

واستعادة النظم البیئیة الساحلیة الحیویة مثل أشجار المانغروف والأعشاب البحریة.

- مبادرات لتشجیع الابتکار وتبني التکنولوجیا:

تطویر تطبیقات لمراقبة جودة المیاه، وتتبع الســـفن، وإدارة مصاید الأسماك باستخدام الذکاء الاصطناعي 
والبیانات الضخمة لتحلیل البیانات البحریة. وکذلك دعم الشـــرکات الناشئة التي تُقدّم حلولاً قائمة علی 

التکنولوجیا لمعالجة التحدیات البیئیة والاقتصادیة في القطاع البحري. 

- تطویر بحوث ودراسات مقارنة معمقة: 

- تشجیع الباحثین الشباب من الیمن ودول الخلیج والدول المشاطئة للبحر الأحمر، علی إجراء دراسات حول 
أفضل الممارسات والتحدیات والفرص في الاقتصاد الأزرق علی المستوى الإقلیمي، مع نشرها في مجلات 

علمیة.
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- نشر مقالات مشـــترکة في المجلات العلمیة والمنصات الإعلامیة المتخصصة لتبادل المعرفة، وتسلیط 
الضوء علی قصص النجاح، وعرض المشاریع الرائدة في المنطقة.

- إجراء دراســـات جدوى تفصیلیة لمشـــاریع محتملة وواعدة في المنطقة، بالتعاون مع خبراء من الدول 
والمؤسسات الدولیة، لضمان الجدوى الاقتصادیة والاستدامة البیئیة والاجتماعیة لهذه المشاریع.

2-1-10  أفکار لمبادرات بحریة محتملة لتعزیز الفرص والتمویل الشبابي

بهدف تحقیق الاستفادة القصوى من الإمکانات الریادیة للشباب في الاقتصاد الأزرق، تُقدم هذه المبادرات 
المقترحة حلولاً متکاملة لتعزیز فرص العمل وتسهیل الوصول إلی التمویل اللازم:

:(Community Blue Innovation Hubs) تأسیس مراکز الابتکار الأزرق المجتمعیة •

 ،(co-working spaces) الفکرة: إنشـــاء مراکز في المدن والمناطق الساحلیة توفر مساحات عمل مشـــترکة -
ودعماً لوجستیاً، وإرشادًا لرواد الأعمال الشـــباب. یمکن أن تحتوي هذه المراکز علی ورش عمل ومختبرات 
صغیرة لتطویر النماذج الأولیة للمنتجات والخدمات البحریة المبتکرة (prototyping)، ومعدات أساســـیة مثل 

طابعات ثلاثیة الأبعاد، معدات لحام بسیطة.

- منطقة الاســـتهداف: الیمن (للتعافي وإعادة الإعمار)، المناطق الریفیة في الدول المشاطئة، المناطق 
الأقل تطوراً في الخلیج.

- الشراکات: البلدیات المحلیة، القطاع الخاص، منظمات المجتمع المدني، الجهات المانحة الدولیة.

:(Blue Seed Fund) (بذرة زرقاء) إنشاء صندوق •

- الفکرة: صندوق تمویل مخصص لتقدیم قروض صغیرة حسنة ومیسرة، أو منح (grants) للمشاریع الشبابیة 
الواعدة في الاقتصاد الأزرق. ویمکن أن یشمل الصندوق نظام (الاستثمار الملائکي) (Angel Investment) لدعم 
المشـــاریع في مراحلها المبکرة، کما یتم تقییم المشـــاریع بناءً علی جدواهـــا الاقتصادیة، وأثرها البیئي 

والاجتماعي.

- منطقة الاستهداف: جمیع المناطق، حیث یکون الوصول إلی التمویل صعباً.

- الشراکات: بنوك التنمیة، مؤسسات التمویل الأصغر، شرکات الاستثمار، الجهات المانحة الدولیة.

:(Blue Market Linkage Program) (ربط الأسواق الزرقاء) برنامج •

- الفکـــرة: مبادرة لربط منتجات وخدمات رواد الأعمال الشـــباب في الاقتصاد الأزرق بالأســـواق المحلیة 
والإقلیمیة والدولیة، بما یشـــمل تنظیم معارض تجاریة، والمســـاعدة في بناء علامات تجاریة، وتطویر 

منصات للتجارة الإلکترونیة للمنتجات البحریة.

- منطقة الاستهداف: دول الخلیج (للتصدیر)، الدول الأخرى (للوصول إلی الأسواق الدولیة)، الیمن (لتنشیط 
التجارة المحلیة).

- الشـــراکات: غرف التجارة والصناعة، وشرکات الشحن، وشـــرکات التجارة الإلکترونیة، ومنظمات الترویج 
التجاري.

3-1-10  أفکار لمبادرات لتعزیز القدرات والوعي الشبابي

یُشکل تعزیز قدرات الشـــباب ورفع مستوى وعیهم عنصراً حاسماً في دفع الابتکار والریادة ضمن الاقتصاد 
الأزرق. وفي هذا السیاق، تُطرح المبادرات المقترحة التالیة:
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• تنظیم (تحدیات الابتکار الأزرق) و(هاکاثونات المحیطات): 

تنظیم مسابقات سنویة أو نصف سنویة للشباب لتقدیم حلول مبتکرة للتحدیات المُلحة المتعلقة بالبیئة 
البحریة والاقتصاد الأزرق، یمکن أن تشمل هذه التحدیات قضایا مثل مکافحة التلوث، تحسین أسالیب الصید، 

وتطویر السیاحة المستدامة. تقدم هذه المسابقات- کذلك- جوائز مالیة ودعماً لتطویر الأفکار الفائزة.

• برامج (السفراء الزرقاء للشباب):

-  الفکرة: اختیار مجموعة من الشباب الملهمین لیکونوا (سفراء) للاقتصاد الأزرق في مجتمعاتهم، إذ یتم 
تدریبهم علی مفهوم الاقتصاد الأزرق، وفرصه، وأهمیة الاســـتدامة، بعد ذلك یقومون بنشـــر الوعي في 
مجتمعاتهم المحلیة والإقلیمیة من خلال الحملات الإعلامیة، والأنشـــطة التطوعیة، و تنظیم ورش عمل، 

وفعالیات توعیة، وزیارات میدانیة للمدارس والجامعات. 

- منطقة الاســـتهداف: الیمن (لرفع الوعي الأساسي)، دول الخلیج والدول المشاطئة للبحر الأحمر (لتعزیز 
المشارکة المجتمعیة).

- الشراکات: وزارة الشباب والریاضة، وزارة التعلیم، المنظمات البیئیة، الجامعات.

:(Blue Digital Academy) (أکادیمیة الأزرق الرقمیة) إنشاء •

- الفکرة: منصة تعلیمیة إلکترونیة تقدم دورات تدریبیة مجانیة أو منخفضة التکلفة في مجالات الاقتصاد 
الأزرق المتخصصة مثل مبادئ تربیة الأحیاء المائیة المستدامة، أساسیات الملاحة البحریة، التسویق الرقمي 
للمنتجات البحریة وتصمیم الجولات الســـیاحیة البیئیة، ویمکن أن تتضمن دورات متقدمة في تکنولوجیا 

المحیطات والبیانات البحریة.

- منطقة الاســـتهداف: جمیع المناطق، مع الترکیز علی الیمن والدول المشـــاطئة للبحر الأحمر لسهولة 
الوصول.

- الشراکات: جامعات، معاهد تدریب مهني، شرکات تکنولوجیا، منصات تعلیم إلکتروني دولیة.

• تعزیز الشراکات ثلاثیة الأطراف: 

 بناء شـــراکات قویة وفعالـــة بین القطاع الخاص، والقطـــاع العام والجامعات والمؤسســـات الأکادیمیة، 
ومؤسسات المجتمع المدني، بهدف توفیر فرص التدریب العملي والتوظیف للشباب في الشرکات العاملة 
في الاقتصاد الأزرق، بالإضافة إلی إجراء البحوث المشترکة التي تسهم في تطویر القطاع وتلبیة احتیاجاته.
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2-10  المسار الثاني: اقتراح مشاریع مبتکرة یقودها الشباب في الاقتصاد الأزرق

یُعدّ تمکین الشـــباب من تطویر مشـــاریع ریادیة مبتکرة وحلول تقنیة ضمن الاقتصـــاد الأزرق أمراً حیویاً 
لتحقیق التنمیة المســـتدامة. فیما یلي مجموعة من المقترحات لمشاریع ناشئة یمکن للشباب تطبیقها 

وقیادتها، مصنفة حسب القطاعات الرئیسیة:

مصفوفة (4) المشاریع الریادیة المقترحة لتعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق في المنطقة

مزارع ســـمکیة عمودیة أو 
دائریة بتقنیات الاســـتزراع 

المائي الدقیق.

تربیـــة أنـــواع بحریة غیر 
مقاومـــة  أو  تقلیدیـــة 

للتغیرات المناخیة.

الدقیقة  الطحالـــب  إنتاج 
.(Microalgae)

وتصنیع  استخلاص  مشروع 
عالیة  حیویـــة  مرکبـــات 
المخلفات  مـــن  القیمـــة 

البحریة.

مائیة  زراعة  أنظمـــة  وتطبیق  تصمیم 
متطـــورة، مثـــل الزراعـــة العمودیة أو 
الدائریـــة، التي تســـتخدم مســـاحات 
تدویر  إعـــادة  علی  وتعتمـــد  صغیرة 
المیـــاه، مما یقلـــل بشـــکل کبیر من 

استهلاك المیاه.

الترکیز علی اســـتزراع أنواع بحریة ذات 
قیمـــة اقتصادیـــة مرتفعـــة أو التي 
أظهرت قدرة عالیـــة علی التکیف مع 
حرارة  درجات  وارتفاع  البیئیة  التغیرات 

المیاه.

الاســـتثمار في مزارع الطحالب الدقیقة 
لإنتاج مواد خام متعددة الاستخدامات.

الحیویة  التکنولوجیا  تقنیات  استخدام 
والتحلیل  التخمیـــر  مثـــل  البحریـــة، 
ذات  مرکبات  الإنزیمـــي، لاســـتخلاص 
قیمـــة اقتصادیة عالیة مـــن مخلفات 
مزارع الاستزراع المائي أو مصانع تجهیز 
الکیتین،  الکولاجیـــن،  مثل  الأســـماك 

أومیجا-3.
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مزارع محار  إنشـــاء  مشروع 
بحـــر  وبلـــح   (oyster farms)
بیئیًا  مســـتدامة   (Mussels)

کخط دفاع طبیعي.

استغلال الدور البیئي للمحار وبلح البحر 
المیاه وتشـــکیل هیاکل  تنقیـــة  في 
طبیعیة (شـــعاب) تعمل علی إضعاف 
قـــوة الأمـــواج وتثبیت الرواســـب في 
المناطق الساحلیة الضحلة، مع تحقیق 

عائد اقتصادي مستدام.

البروتین في  مـــن  إنتاج عالٍ  توفیر 
مناطق محدودة المـــوارد المائیة أو 
عالیة الکثافة الســـکانیة، مع ترشید 

استخدام المیاه.

تنویع مصادر الإنتاج السمکي وتقلیل 
بالتغیـــرات  المرتبطـــة  المخاطـــر 
السمکیة  المخزونات  المناخیة علی 

التقلیدیة.

استخدام الطحالب في إنتاج الأعلاف 
الأســـمدة  المســـتدامة،  الحیوانیة 
الحیویة، أو کمصـــدر للوقود الحیوي 
النظیـــف، مما یوفر حلـــولاً صدیقة 

للبیئة.

تحویـــل المخلفـــات البیئیـــة إلی 
منتجات ذات قیمة تســـتخدم في 
التجمیلیة،  الصیدلانیـــة،  الصناعات 
یخلق  مما  الغذائیـــة،  والمکمـــلات 
قیمة اقتصادیة مضافة ویقلل الهدر.

التجاري مع وظائف  الاســـتزراع  دمج 
حمایة الســـواحل وتحســـین جودة 
المیاه، ممـــا یوفر حلاً طبیعیاً وفعالاً 

بیئیاً واقتصادیاً.

الضغط  تقلیل  الغذائي،  الأمن  تعزیز 
علی المصادر المائیة، وتوفیر حلول 

إنتاج بروتیني مستدامة.

تعزیز المرونة البیئیة، فتح أســـواق 
وتحقیق  البحریة،  للمنتجات  جدیدة 

استدامة لقطاع الاستزراع المائي.

المســـاهمة في الاقتصـــاد الحیوي 
الدائري، تقلیل الاعتماد علی الموارد 
التقلیدیـــة، وتوفیـــر منتجات ذات 

قیمة مضافة.

تقلیل التلوث البیئي، تعزیز الاقتصاد 
الدائري، وخلق فرص عمل في قطاع 

التکنولوجیا الحیویة البحریة.

التآکل، تحسین  السواحل من  حمایة 
جودة المیاه، دعم التنوع البیولوجي، 

وتوفیر منتجات بحریة مستدامة.

10.2.1  مشاریع الاستزراع المائي المبتکرة

تُرکز هذه المشاریع علی تبني تقنیات حدیثة ومســـتدامة لتربیة الأحیاء المائیة، بما یعزز الأمن الغذائي 
ویقلل الأثر البیئي. .
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مشـــروع تطویر قـــوارب صید 
بالطاقـــة  تعمـــل  صغیـــرة 

الشمسیة أو الهجینة.

مشـــروع تطویر وتقدیم خدمة 
متخصصـــة لمراقبـــة المصاید 
باســـتخدام الطیران المســـیر 

(Drones) والذکاء الاصطناعي.

رقمیة  منصة  تطویر  مشـــروع 
(تطبیـــق وموقـــع إلکتروني) 
تربط الصیادین الذین یمارسون 
مباشـــرة  المســـتدام  الصید 

بالمستهلکین.

تصمیـــم وتصنیـــع قوارب صیـــد صغیرة 
تعتمد علی الطاقة الشمســـیة أو أنظمة 
الدفـــع الهجینـــة لتلبیـــة احتیاجـــات 

الصیادین المحلیین.

توظیف الطیران المســـیّر المجهز بأجهز 
استشعار وذکاء اصطناعي لجمع وتحلیل 
البیانات حول المخزون الســـمکي، ورصد 
الصیـــد غیـــر القانونـــي، وتقییم صحة 

الموائل البحریة.

إنشـــاء ســـوق إلکتروني شـــفاف یربط 
الصیادیـــن الملتزمین بممارســـات الصید 
المستدام مباشـــرة بالمستهلکین (أفراد، 

مطاعم، فنادق)، مع نظام تتبع للمنتج.

الأثــــــــــرالابتکــــــارالفکرة/ الهدفالمشروع المقترح

تقلیـــل الانبعاثات الکربونیة، خفض 
وتکالیف  الأحفوري  الوقود  استهلاك 

التشغیل علی الصیادین.

علی  قائمـــة  خدمـــة  تقدیـــم 
الحکومیة  للهیئـــات  التکنولوجیـــا 
إدارة  لتعزیز  التعاونیـــة  والجمعیات 
من  بدلاً  مســـتدام،  بشکل  المصاید 

الأسالیب التقلیدیة.

تمکین  التوریـــد،  سلســـلة  اختصار 
الصیادین المستدامین، وتقدیم خیار 
واعٍ للمأکولات البحریة للمستهلکین.

سبل  دعم  البحریة،  البیئة  حمایة 
عیش مستدامة للصیادین، وتعزیز 

استخدام الطاقة النظیفة.

المخزونـــات  حمایـــة  تحســـین 
تقلیل  الاســـتنزاف،  من  السمکیة 
الصید غیـــر القانوني، زیادة کفاءة 

إدارة المصاید.

الصیـــد  ممارســـات  تشـــجیع 
المســـؤولة، زیادة دخل الصیادین، 
المحلـــي  الاقتصـــاد  وتحفیـــز 

للمجتمعات الساحلیة.

أو  عائم  فنـــدق  مشـــروع 
  (Eco-resort) بیئـــي  منتجع 

یعمل بالطاقة المتجددة.

مشروع برامج سیاحة غوص 
ومغامرات بحریة مُرکِزة علی 

الاستدامة والمشارکة.

قرى ســـیاحیة بیئیة علی 
بالکامل  تـــدار  الســـواحل 

بواسطة الشباب المحلي.

إنشـــاء وحدات إقامة عائمة مســـتقلة بالکامل في 
احتیاجاتها مـــن الطاقة والمیـــاه؛ أي تعمل بالطاقة 
الشمســـیة والریاح وتحلیة المیاه، مع أنظمة متقدمة 

لمعالجة النفایات.

ومغامرات  و(ســـنورکلینج)  غـــوص  رحلات  تنظیم 
بحریة کالتجدیف، مع الترکیز علی الجانب التعلیمي 
والمشـــارکة البیئیـــة، مثل ورش عمل عـــن الحیاة 

البحریة وجلسات لجمع النفایات.

تطویر وإدارة قرى سیاحیة تقدم تجارب ثقافیة وبحریة 
أصیلة، مـــع الترکیز علی الاســـتدامة واحترام البیئة 

المحلیة ودعم المجتمعات الساحلیة.
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تقلیل الأثر البیئي علی الأراضي 
المرجانیة،  والشعاب  الساحلیة 
الطاقـــة  اســـتخدام  وتعزیـــز 
تجربـــة  وتقدیـــم  النظیفـــة، 

سیاحیة فریدة.

إلی  السیاحي  النشـــاط  تحویل 
تثقیفیـــة  تفاعلیـــة  تجربـــة 
وعي  تزید  بیئیـــاً،  ومســـؤولة 

السیاح بأهمیة البیئة البحریة.

مجتمعي  ســـیاحي  نمـــوذج 
الاقتصادیة  الفوائد  بقاء  یضمن 
المحلیة  المجتمعـــات  داخـــل 

ویعزز الحفاظ علی التراث.

الحرف  ورش عمـــل لتعلیم 
الیدویة البحریة.

مشروع شـــبکة نقل بحري 
سیاحي مستدام باستخدام 

قوارب کهربائیة أو هجینة.

تنظیم ورش عمل لتعلیم الشـــباب والمجتمع المحلي 
الحرف الیدویة باســـتخدام المواد المعاد تدویرها من 
الشـــاطئ، مثل الخشـــب الطافي أو الزجاج البحري، أو 

المواد المستدامة.

توفیر خدمة نقل ســـیاحي بین المواقع الســـاحلیة 
والجـــزر القریبة باســـتخدام قوارب تعمـــل بالطاقة 
الکهربائیة بالکامل أو بنظـــام هجین، مع تطویر بنیة 

تحتیة للشحن النظیف.

تطبیق  تطویـــر  مشـــروع 
(مرشدك البحري).

تطویر تطبیق للهواتف الذکیة یوفر خدمات إرشـــادیة 
للســـیاح في المناطق الســـاحلیة، أماکـــن الغوص، 
المطاعم البحریة، الأنشـــطة المائیـــة، مع معلومات 

بیئیة ونظام حجز مباشر للرحلات المحلیة.

منتجات  إلی  النفایـــات  تحویل 
واقتصادیة،  فنیـــة  قیمة  ذات 
والمهـــارات  الإبـــداع  وتعزیـــز 

المحلیة.

الکربونیة  تقلیـــل الانبعاثـــات 
والضوضاء، تحسین جودة الهواء 
الســـیاحیة  المناطـــق  في 

البحریة.

الوعي  لتعزیز  التکنولوجیا  دمج 
إلی  الوصول  البیئي وتســـهیل 
مســـتدامة  ســـیاحیة  خدمات 

یقدمها شباب محلیون.

محلیـــة، جذب  فـــرص عمل  خلق 
سیاحة عالیة القیمة، وحمایة النظم 

البیئیة الساحلیة والبحریة.

البحریة، دعم جهود  البیئة  تنظیف 
المرجانیة  الشعاب  علی  المحافظة 
(Coral reefs)، توفیـــر فـــرص عمـــل 
الوعي  وتعزیز  محلیین،  لمرشـــدین 

البیئي.

للشـــباب  اقتصـــادي  تمکیـــن 
والمجتمعات المحلیة، الحفاظ علی 
وتنمیة  والطبیعي،  الثقافي  التراث 

سیاحة مستدامة.

خلق فـــرص دخل جدیـــدة، تقلیل 
النفایـــات البحریـــة، والحفاظ علی 

الفنون والحرف التقلیدیة.

تقلیل التلـــوث البیئي، توفیر تجربة 
للسیاح، وخلق  نقل هادئة وممتعة 
فـــرص عمـــل جدیـــدة في صیانة 

وتشغیل القوارب الکهربائیة.

زیادة الوعـــي البیئي، دعـــم ریادة 
قطـــاع  في  الشـــبابیة  الأعمـــال 

السیاحة، وتحسین تجربة السیاح.

2-2-10  مبادرات التکنولوجیا البحریة الصدیقة للبیئة

تهدف هذه المشـــاریع إلی تطویر وتطبیق حلول تقنیة مبتکرة لتعزیز الاستدامة والکفاءة في الأنشطة 
البحریة.

3-2-10  مشاریع السیاحة البحریة المستدامة والمجتمعیة

ترکز هذه المشاریع علی تقدیم تجارب سیاحیة فریدة تحترم البیئة وتدعم المجتمعات المحلیة.



٤٦ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

في  متخصص  مشروع  تأسیس 
جمع معدات الصید المفقودة أو 
المهجورة (الشـــباك الشبحیة) 

وإعادة تدویرها.

وحـــدات صغیرة لمعالجة  بناء 
البلاســـتیك البحـــري المجمع 
وتصمیم روبوتات بحریة صغیرة 

ذاتیة القیادة لجمع النفایات.

مشروع صغیر لمعالجة مخلفات 
البحریة  والمأکولات  الأســـماك 

في موانئ الصید المحلیة.

معدات  لجمع  ودوریـــات  حملات  تنظیم 
الصیـــد المفقـــودة في البحـــر، وفرزها 
المواد  تدویـــر  إعـــادة  ثم  ومعالجتهـــا، 
لإنتاج  منها  الجودة  عالیة  البلاســـتیکیة 

منتجات جدیدة.

إنشـــاء وحدات محلیة لمعالجة النفایات 
البحـــر  مـــن  المجمعـــة  البلاســـتیکیة 
والشـــواطئ وتحویلها إلی مـــواد خام أو 
بالتزامـــن مع تصمیم  منتجات مفیـــدة، 
وتصنیع روبوتات بحریة مســـتقلة لجمع 

النفایات.

جمـــع مخلفـــات الأســـماك والمأکولات 
البحریـــة من موانـــئ الصید والأســـواق 
وتحویلها إلی منتجـــات ذات قیمة مثل 
أو  البروتین کعلف  السمك عالي  مسحوق 
ســـماد، أو السماد الســـائل، أو استخلاص 

الکولاجین.
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معالجة مشکلة بیئیة خطیرة (الصید 
الشبح) عبر نموذج عمل یعتمد علی 
التلوث إلی  الدائري، ویحول  الاقتصاد 

مادة خام قیمة.

ومعالجة  لجمـــع  متکاملـــة  حلول 
النفایات البلاســـتیکیة باســـتخدام 

تقنیات الروبوتات المتقدمة.

تقلیل التلـــوث البیئـــي الناتج عن 
المخلفـــات وتوفیـــر مصـــادر دخل 
إضافیة للصیادین والمشـــغلین عبر 

الاستفادة الکاملة من الموارد.

في  البلاســـتیکي  التلوث  تقلیل 
الحیاة  حمایـــة  البحریة،  البیئـــة 
وخلـــق فرص عمل في  البحریة، 

مجال إعادة التدویر.

تنظیـــف البیئة البحریـــة، تقلیل 
النفایات، وتوفیـــر مواد خام مُعاد 

تدویرها.

التلوث، تعزیـــز الاقتصاد  تقلیـــل 
الدائري، وزیادة الدخل للمجتمعات 

الساحلیة.

مشـــروع وحـــدة معالجة میاه 
المائي  الاســـتزراع  مزارع  صرف 
باستخدام التکنولوجیا الحیویة 

البحریة.

تصمیم وبناء وحدات متخصصة تستخدم 
کائنات دقیقة بحریة، بکتیریا أو طحالب، 
في مفاعلات حیویـــة لمعالجة وتنقیة 
میاه الصـــرف الناتجة عن مـــزارع الأحیاء 
المائیة، واســـتخلاص العناصـــر الغذائیة 

الزائدة منها.

تقلل التلوث البیئي، ویمکن استعادة 
المغذیات وتحویلها إلی کتلة حیویة 
تستخدم کأسمدة عضویة، مما یغلق 
اســـتهلاك  ویقلل  المغذیات  حلقة 

المیاه.

تحســـین  البحریة،  البیئة  حمایة 
جودة المیاه، وتوفیر موارد إضافیة.

4-2-10  مشاریع مستدامة في إدارة النفایات البحریة والاقتصاد الدائري

تُعد هذه المبادرات حجر الزاویة في معالجة مشـــکلة التلـــوث البحري، حیث تعتمد علی مبادئ الاقتصاد 
الدائري لتحویل النفایات إلی موارد قیمة، بما یعزز الاستدامة البیئیة والاقتصادیة.

منصة ذکیة، تعتمد علی الذکاء 
مسارات  لتحسین  الاصطناعي، 

السفن وتقلیل الانبعاثات.
إطلاق مشروع نظام تأجیر 

وإدارة حاویـــات شـــحن ذکیة 
ومستدامة.

إنشاء وتجهیز محطات ثابتة أو 
متنقلة، لتزوید السفن وأنظمة 

بالوقـــود  البحـــري  النقـــل 
المستدام.

تطویـــر منصة برمجیة تســـتخدم الذکاء 
لحســـاب  الضخمة  والبیانات  الاصطناعي 
وتوصیة بأکثر المسارات کفاءة للسفن من 
المناطق  وتجنب  الوقود،  استهلاك  حیث 
البیئیة الحساسة، وتحسین سرعة الرحلة.

توفیر حاویات شـــحن مصممة بمواد أکثر 
استدامة، أخف وزنًا وقابلة لإعادة التدویر، 
 (IoT) الأشـــیاء   إنترنت  ومجهزة بتقنیات 

لمراقبة حالتها وتتبع موقعها. 

توفیر البنیـــة التحتیة اللازمـــة لتمکین 
الســـفن من التحـــول إلی أنـــواع الوقود 
منخفضـــة أو معدومـــة الانبعاثات مثل 

الهیدروجین الأخضر أو الأمونیا الخضراء.

الأثــــــــــرالابتکــــــارالفکرة/ الهدفالمشروع المقترح

والانبعاثات  الوقود  استهلاك  تقلیل 
الکربونیـــة بشـــکل کبیـــر، خفض 
التکالیف التشغیلیة لشرکات الشحن، 

وزیادة الکفاءة اللوجستیة.

النفایات في سلسلة الإمداد،  تقلیل 
الحاویات  اســـتخدام  کفاءة  تحسین 
الفارغة،  العـــودة  رحـــلات  وتقلیل 

وتعزیز سلامة الشحنات.

دعم تحول قطاع النقل البحري نحو 
الاعتماد  وتقلیل  الکربونـــي،  الحیاد 
علی الوقود الأحفوري، وتحفیز إنتاج 

الوقود المستدام.

تقلیل  البحریـــة،  البیئة  حمایـــة 
البصمـــة الکربونیة للنقل البحري، 

وزیادة الربحیة للشرکات.

لإنتاج  البیئیـــة  البصمة  تقلیـــل 
الحاویات ونقلها، وتحسین الکفاءة 

التشغیلیة لسلاسل الإمداد.

تغیر  مکافحـــة  المســـاهمة في 
المناخ، تقلیل تلوث الهواء والبحر، 
وخلق قطـــاع جدید في الاقتصاد 

الأزرق.

5-2-10  مشاریع مستدامة في النقل البحري واللوجستیات

تهدف هذه المشاریع إلی تحسین کفاءة واستدامة قطاع النقل البحري والعملیات اللوجستیة المرتبطة به.



٤٧ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

مشروع تطویر ونشر وحدات طاقة أمواج 
  (Modular Wave Energy Converters) نمطیـــة 
لتولید الکهرباء للمجتمعات الســـاحلیة 

والجزر المعزولة.

 Hybrid) إنشاء منصات طاقة عائمة هجینة
Floating Energy Platforms) تجمـــع بیـــن ریاح 
الشـــمس والأمواج الصغیـــرة، ومصممة 
لتزوید مزارع الاســـتزراع المائي البحریة 

ومنصات المراقبة البحریة بالطاقة.

المد  تیار  توربینات  ونشر  تطویر  مشروع 
 Small-Scale Tidal Stream) والجزر صغیرة الحجم
Turbines) لتولید الطاقة اللازمة لتشـــغیل 
المیاه  تحلیة  محطات  أو  الموانئ  مرافق 

الساحلیة الصغیرة.

لتولید  وموزعة  صغیـــرة  حلول  تطویر 
الکهربـــاء من طاقة الأمواج، مناســـبة 
للمناطق النائیة والجزر کبدیل لمولدات 

الدیزل.

متعددة  متجـــددة  طاقة  مصادر  دمج 
مثـــل الریاح الشمســـیة والأمواج) في 
منصات عائمة لتوفیـــر طاقة موثوقة 
والبحث  المائي  الاســـتزراع  لمشـــاریع 
العلمي والمراقبـــة البیئیة في عرض 

البحر.

اســـتغلال طاقة المد والجزر المتوقعة 
والمستمرة لتوفیر طاقة مباشرة لأحمال 
إنارة الموانئ،  ثابتة وکبیرة نسبیاً مثل 
تشـــغیل الرافعات الکهربائیة، أو تزوید 

محطات تحلیة المیاه.

الأثــــــــــرالابتکــــــارالفکرة/ الهدفالمشروع المقترح

توفیـــر طاقة نظیفة ومســـتمرة، 
تحسین جودة الحیاة في المناطق 
الانبعاثـــات  وتقلیـــل  النائیـــة، 

الکربونیة.

زیادة موثوقیـــة توفیر الطاقة في 
البصمة  تقلیـــل  البحـــر،  عـــرض 
حیویـــة،  لقطاعـــات  الکربونیـــة 
وتوســـیع إمکانیة إقامـــة مزارع أو 
محطات مراقبة بعیداً عن الشاطئ.

توفیر مصدر مستمر ونظیف للطاقة 
تقلیل  الحیویة،  الساحلیة  للمرافق 
الکهرباء  شـــبکة  علی  الاعتمـــاد 

العامة.

الطاقة،  اســـتقلالیة  تحقیـــق 
البیئیـــة  التکالیـــف  تقلیـــل 
عمل  فرص  وخلق  والاقتصادیة، 

محلیة.

دعـــم الاســـتدامة في قطـــاع 
الاستزراع المائي والبحث البحري، 
الوقود  علی  الاعتمـــاد  وتقلیل 

الأحفوري.

الطاقـــة، خفض  أمـــن  تعزیـــز 
التکالیف التشغیلیة، والمساهمة 
الطاقة  أهـــداف  تحقیـــق  في 

المتجددة.

تطویـــر أنظمة شـــبکات ذکیة وتخزین 
طاقة (Smart Grid & Energy   Storage) مخصصة 
الطاقة المولدة من مصادر  لإدارة وتکامل 
الساحلیة  الشبکات  في  متجددة  بحریة 

أو الجُزُر.

تطویر أنظمـــة تخزین ذکیة وبرمجیات 
تنبؤ وإدارة لتحقیق أقصی استفادة من 
المولدة  البحریـــة  المتجددة  الطاقـــة 
أو  الساحلیة  الشـــبکة  وضمان استقرار 

المحلیة.

حل تحـــدي تقلب وتوفـــر الطاقة 
المتجـــددة لتمکین التوســـع في 

مشاریع الطاقة البحریة المتجددة.

زیادة موثوقیة وکفاءة استخدام 
الطاقة البحریة المتجددة، تقلیل 
تقلیدیة،  طاقة  لمصادر  الحاجة 
وبناء شبکات کهرباء أکثر مرونة 

واستدامة.

 O�shore Data) إنشاء منصات بیانات عائمة
Centers)  تعمـــل بالکامـــل علی الطاقة 

المتجددة البحریة.

بناء مراکز بیانات عائمة تعمل بشـــکل 
کامل علی الطاقـــة المتجددة البحریة 
المولـــدة محلیاً، وتســـتفید من البیئة 

البحریة الباردة للتبرید.

المتزایـــدة لمراکز  الحاجة  تلبیـــة 
البیانـــات مع تحقیق الاســـتدامة، 
شـــبکات  علی  الضغط  وتقلیـــل 
الکهرباء البریة والمساحات الأرضیة.

توفیر حل مستدام وفعال لمراکز 
البیانات، خلـــق فرص عمل في 
مجـــال التکنولوجیـــا البحریـــة 
حلـــول  وریـــادة  المتقدمـــة، 

الحوسبة المستدامة.

6-2-10  مشاریع مستدامة في الطاقة البحریة المتجددة

تهدف هذه المبادرات إلی استغلال الموارد البحریة لتولید طاقة نظیفة ومتجددة.

إنشـــاء مرکـــز تدریـــب عملي 
التکنولوجیا  أعمال في  وحاضنة 

البحریة المستدامة.

تطویر برنامـــج تدریب مجتمعي 
متکامـــل للممارســـات البحریة 
الأعمال  وریـــادة  المســـتدامة 

الصغیرة.

تفاعلیة  رقمیـــة  منصة  إطلاق 
البحـــري  البیئـــي  للتعلیـــم 
(Citizen Science).والمواطنة العلمیة

ورواد  والخریجین  الشـــباب  یـــزود  توفیر مرکز 
الأعمال بالمهارات والمعرفة اللازمة لاستخدام 
وتطویر التقنیات الحدیثة في مراقبة وحمایة 
البیئة البحریة وتنمیة مواردها بشکل مستدام 
والروبوتات  المســـیر  الطیران  اســـتخدام  مثل 

البحریة.

اســـتهداف المجتمعات الســـاحلیة التقلیدیة 
مهاراتهم  لتعزیـــز  والحرفییـــن  کالصیادیـــن 
للبیئة،  وتحدیثها بممارسات وتقنیات صدیقة 
مع دمج مکون ریادة الأعمال لمساعدتهم علی 

تطویر أعمالهم.

إنشـــاء منصـــة (تطبیق وموقع ویـــب) لزیادة 
وأهمیتها،  البحریة  بالبیئـــة  والمعرفة  الوعي 
یتیح  الذي  العلمیة)  (المواطنـــة  ودمج مکون 
للمستخدمین تسجیل الملاحظات والمساهمة 

في بناء قاعدة بیانات علمیة.

الأثــــــــــرالابتکــــــارالفکرة/ الهدفالمشروع المقترح

دمـــج التدریب العملـــي مع فترة 
احتضان للمشاریع الریادیة الناشئة، 
جدیدة  عمـــل  فرص  یخلـــق  مما 

ویدعم الابتکار.

نموذج یضمن استدامة سبل عیش 
الحفاظ  المجتمعات المحلیـــة مع 
علی البیئـــة البحریـــة والمـــوارد 

الطبیعیة.

إلی مشارکة فعالة  التعلیم  تحویل 
في حمایة البیئـــة، وجمع بیانات 

قیمة للبحث والإدارة.

الکفاءات الشابة، تحسین  تطویر 
مراقبـــة البیئة البحریـــة وإدارة 
مواردها، وتشجیع ریادة الأعمال.

المستدامة،  العیش  سبل  تعزیز 
تقلیـــل الضغـــط علی الموارد 
الاقتصادي  والتمکیـــن  البحریة، 

للمجتمعات الساحلیة.

زیـــادة الوعي البیئي، تشـــجیع 
وتغییر  المجتمعیة،  المشـــارکة 

السلوکیات نحو الاستدامة.

7-2-10  مشاریع بناء القدرات والتعلیم والوعي

تهدف هذه المبادرات إلی تزوید الشباب بالمهارات اللازمة وتعزیز الوعي البیئي والمشارکة المجتمعیة في 
الاقتصاد الأزرق.



٤٨ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

مشـــروع إنشـــاء وتطویر منصة 
بیانـــات تفاعلیة لدعـــم اتخاذ 

القرارات السیاسیة.

مشروع تصمیم وتطبیق منهجیة 
لتیسیر صیاغة سیاسات الاقتصاد 

الأزرق التشارکیة.

مشروع إنشـــاء برنامج متخصص 
لبناء القدرات ونمذجة السیاسات 

لصانعي القرار.

البیانات  بناء منصـــة رقمیة تجمـــع وتحلـــل 
المتعلقة بمختلـــف جوانب الاقتصاد الأزرق من 
مصـــادر متعـــددة، لتوفیر قاعـــدة أدلة قویة 

ومحدثة لصانعي القرار.

تطویر وتطبیق عملیة منظمة لجمع مدخلات 
کالصیادین  المصلحة  أصحاب  مختلف  ومشارکة 
والشـــرکات والمجتمع المدني والباحثین، في 
عملیـــة تطویر السیاســـات المتعلقة بالموارد 

البحریة والساحلیة.

تطویر برنامـــج تدریبي مکثف ومتخصص، مثل 
ونمذجة سیاسات  محاکاة  تفاعلیة،  ورش عمل 
القرار  لصانعي  وزیارات میدانیة، موجّه خصیصاً 
بقطاعات  المعنیین  الحکومیین  والمســـؤولین 

الاقتصاد الأزرق.

الأثــــــــــرالابتکــــــارالفکرة/ الهدفالمشروع المقترح

تقدیـــم خدمـــة تحلیـــل بیانات 
متقدمة ومرئیات تفاعلیة لیســـت 
متاحة بســـهولة حالیـــاً، کنموذج 

عمل ریادي قائم علی الاشتراك.

تقدیم خدمة استشاریة متخصصة 
السیاسات  تیســـیر  ومنهجیة في 

باستخدام أدوات وتقنیات مبتکرة.

والمعرفة  الوعـــي  مســـتوى  رفع 
التحلیلیة لدى صانعي  والقـــدرات 
القـــرار، لتمکینهـــم مـــن صیاغة 
واستدامة  فعالیة  أکثر  سیاســـات 

وقدرة علی التکیف.

علی  قائمة  سیاســـات  وضـــع 
السیاسات  آثار  نمذجة  البیانات، 
الحوکمة  وتعزیز  تطبیقها،  قبل 

الرشیدة.

ضمان سیاســـات شاملة وتراعي 
مصالح جمیـــع الأطراف، وتتمتع 
یســـهل  مما  أوســـع،  بقبـــول 

تطبیقها ویقلل من النزاعات.

تعزیز القدرات المؤسســـیة في 
الأزرق، وتحقیق  الاقتصـــاد  إدارة 
حوکمة بیئیة واقتصادیة أفضل.

عــامــــل النجـــــاح

مشاریع الصید المستدام وتربیة الأحیاء المائیةاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- التقنیـــات الحدیثة: أنظمة الاســـتزراع 
البحریـــة  الأقفـــاص   ،(RAS) المغلقـــة 

العمیقة، الزراعة المائیة المتکاملة.

- التدریب والتمکین (IMTA):  برامج تدریب 
متخصصة للشباب علی أفضل الممارسات 

والإدارة.

- الوصول للأسواق: بناء قنوات تسویقیة 
فعالـــة للمنتجـــات المحلیـــة والدولیة، 

والترکیز علی القیمة المضافة.

- الامتثـــال البیئـــي: الالتـــزام بالمعاییر 
البیئیة الصارمة.

- تحدید مواقع مناســـبة، برك، أقفاص عائمة، تدریب الشباب 
علی تقنیات الاســـتزراع الحدیثة، توفیـــر قروض صغیرة، ربط 
المزارع بالأســـواق المحلیة مثل المطاعم، الفنادق، وأســـواق 

الأسماك.

- إنشاء ورش عمل صغیرة مجهزة، تدریب الشباب علی تقنیات 
الحفظ والتعبئـــة والتغلیف، المســـاعدة في الحصول علی 
شهادات الجودة، والتســـویق للمنتجات المصنعة محلیاً في 

المتاجر والأسواق.

- تنظیم ورش عمل تدریبیة للصیادین الشـــباب، توفیر حوافز 
لاســـتخدام أدوات صید مستدامة، إنشـــاء جمعیات تعاونیة 

للصیادین لتبادل الخبرات والمعدات.

- تدریب الشـــباب علی تحویل مخلفات الأسماك إلی أسمدة 
عضویة، أو علف للحیوانات، أو حتی مستحضرات تجمیل، مثل 

الکولاجین، بناء شراکات مع المزارعین أو مصانع الأعلاف.

- تبادل الخبرات والتقنیـــات: من خلال ورش 
عمل ومؤتمرات إقلیمیة.

- إنشـــاء مراکز بحث وتطویر إقلیمیة: لدراسة 
الأنواع المحلیة وتطویر التقنیات.

- تطویر سلاسل إمداد متکاملة: تسهیل حرکة 
المدخلات مثل الأعـــلاف والبذور والمخرجات 

(المنتجات) عبر الحدود.

- بناء أُطر تنظیمیة موحـــدة: لضمان الجودة 
والسلامة البیئیة.

8-2-10  مشاریع مستدامة في تطویر السیاسات والحوکمة

تهدف هذه المبادرات إلی دعم صانعي القرار في صیاغة وتنفیذ سیاســـات فعالة ومســـتدامة للاقتصاد 
الأزرق.

3-10   آلیة تطبیق المشاریع المبتکرة في الاقتصاد الأزرق 

یُقدم هذا الجدول قائمة موجزة بالمشـــاریع والمبادرات المقترحة بالترکیـــز علی عامل النجاح وإمکانیة 
تطبیقها في السیاقات المحلیة والاقلیمیة، مما یعزز ریادة الأعمال الزرقاء الشبابیة في المنطقة. 

جدول (5) آلیة تطبیق المشاریع من حیث (المشروع/ عامل النجاح/ کیفیة تطبیقهُ محلیاً وإقلیمیاً)



٤٩ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

عــامــــل النجـــــاح

مشاریع السیاحة البیئیة البحریة والترفیهاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- الحفاظ علی البیئة: حمایة الشـــعاب 
المرجانیة والکائنـــات البحریة والمناطق 

الساحلیة.

التحتیة المســـتدامة:  البنیة  - تطویـــر 
صدیقة  غوص  مراکـــز  بیئیة،  منتجعات 

للبیئة.

- تأهیـــل الکـــوادر الشـــابة: مرشـــدین 
سیاحیین بیئیین، مدربي غوص. 

للمواقع  الترویج  المستهدف:  التسویق   -
الطبیعیة الفریدة.

- تدریب الشباب کمرشدین للغوص والغطس ومشاهدة الحیاة 
البحریة، تطویر مسارات ســـیاحیة بیئیة، والتسویق للخدمات 

عبر الفنادق وشرکات السیاحة ومنصات التواصل الاجتماعي.

- شـــراء قوارب کایاك، ألواح تجدیـــف (SUP)، معدات غطس، 
وتأجیرها للســـیاح والمقیمین، تنظیم جولات جماعیة، توفیر 

دورات تدریبیة قصیرة.

- تصمیـــم وبناء وحـــدات إقامـــة صغیرة وصدیقـــة للبیئة 
باســـتخدام مواد محلیة ومستدامة، تدریب الشباب علی إدارة 
الضیافة، الترویـــج للمکان کوجهة للاســـترخاء والتواصل مع 

الطبیعة.

- تدریب الشـــباب علی التصویر تحت المـــاء، توفیر المعدات 
اللازمة، عرض الأعمال عبر الإنترنت، التعاون مع مراکز الغوص 

والفنادق لتقدیم هذه الخدمة للسیاح.

- الترویـــج المشـــترك: مـــن خـــلال حملات 
تسویقیة إقلیمیة موحدة.

- تطویر مسارات ســـیاحیة عابرة للحدود: من 
خلال باقات ســـیاحیة تربط المواقع في دول 

مختلفة.

- تبادل الخبرة حول أفضل الممارسات: خاصة 
في إدارة المحمیات وتطویر السیاحة البیئیة.

- توحید معاییر الاســـتدامة: من خلال معاییر 
إقلیمیة للحفاظ علی الموارد.

عــامــــل النجـــــاح

مشاریع الخدمات اللوجستیة والبحریةاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- تطویر الورش: تحدیث الورش وتزویدها 
بالمعدات الحدیثة.

الشباب: تأهیلهم علی مهارات  - تدریب 
کالمحـــرکات،  والإصـــلاح  الصیانـــة 

والإلکترونیات البحریة.

- توفیـــر قطع الغیار: ضمـــان توفر قطع 
الغیار الأصلیة والمناسبة.

- الالتزام بمعاییر السلامة: تطبیق معاییر 
السلامة البحریة.

- تدریب الشـــباب علی إصلاح وصیانة القـــوارب ومحرکاتها، 
إنشـــاء ورش عمل صغیرة في الموانئ أو القرى الســـاحلیة، 

وتوفیر خدمات متنقلة للصیانة.

- تدریب الشـــباب علی إدارة سلاســـل الإمداد، توفیر المواد 
الغذائیة، المیاه، الوقـــود، واللوازم الأخرى للســـفن والقوارب 

الراسیة في الموانئ أو القریبة من السواحل.

- اســـتخدام قوارب صغیرة لنقل البضائع بین الجزر والمناطق 
الساحلیة، أو نقل الرکاب في الرحلات القصیرة، وتطویر جداول 

زمنیة وخدمات حجز.

- إنشـــاء مراکز تدریب مهني إقلیمیة: لتأهیل 
الکوادر الشابة.

- تبادل الخبرات: مـــن خلال برامج تبادل بین 
الفنیین والمهندسین البحریین.

الغیار  إقلیمیة: لقطع  - بناء شـــبکة موردین 
والمعدات البحریة.

- توحیـــد معاییر الصیانة: مـــن خلال معاییر 
فنیة موحدة لضمان الجودة والسلامة.

عــامــــل النجـــــاح

مشـــاریــــــــع النقــــــل البحـــــــرياســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- التقنیـــات النظیفة: اســـتخدام وقود 
کهربائیة/  ســـفن  الانبعاثات،  منخفض 

هجینة.

- تحسین کفاءة الطاقة.

- البنیة التحتیة للموانئ: موانئ صدیقة 
إدارة  کهربائیة،  شـــحن  محطات  للبیئة، 

ذکیة للمخلفات.

- التدریب المهني: تأهیل الشـــباب في 
لوجستیات الموانئ، إدارة سلاسل الإمداد، 

وصیانة التقنیات الخضراء.

- الامتثال للوائح الدولیة: الالتزام بمعاییر 
.(IMO) المنظمة البحریة الدولیة

- اســـتخدام قوارب صغیرة لنقل البضائع بین الجزر والمناطق 
الساحلیة، أو نقل الرکاب في الرحلات القصیرة، وتطویر جداول 

زمنیة وخدمات حجز.

- مهارات فنیة في خدمات النقل والموانئ البحریة،

-  توفیر ورش عمل مجهزة.

- تنسیق السیاســـات الإقلیمیة لتعزیز النقل 
البحري المستدام والموانئ الخضراء.

- الاســـتثمار المشـــترك في تطویر الموانئ 
الإقلیمیة والبنیة التحتیة اللوجستیة.

- تبادل الخبرات والتقنیات في إدارة الموانئ 
وتشغیل السفن الخضراء.

- تطویر شبکات شحن إقلیمیة لتعزیز التجارة 
البینیة.



٥٠ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

عــامــــل النجـــــاح

مشاریع إدارة النفایات الساحلیة والبحریة وإعادة التدویراســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

حملات  إطلاق  المجتمعیـــة:  التوعیة   -
توعیة مکثفة حول مخاطر التلوث البحري 

وأهمیة إعادة التدویر.

- توفیـــر نقـــاط جمـــع للنفایـــات في 
المناطق الســـاحلیة والموانـــئ، أنظمة 

لجمع النفایات العائمة.

الاســـتثمار في  التدویر:  إعادة  - تقنیات 
البلاســـتیك  مصانع صغیرة لإعادة تدویر 

والمواد الأخرى.

- مشارکة الشباب: إشراکهم في حملات 
التنظیف، رصد التلوث، وتطویر الحلول.

- أدوات مراقبة بســـیطة مثل تطبیقات 
هاتـــف، کامیـــرات، تدریـــب علی جمع 
البیانات، شـــراکة مع الجهات البحثیة أو 

الحکومیة.

- أفـــکار إبداعیة، دعم تقنـــي، إمکانیة 
تطبیق الحلول علی نطاق صغیر.

- تنظیم حملات تنظیف دوریة بقیادة الشباب والمتطوعین، 
تدریب الشباب علی فرز النفایات البحریة، إنشاء نقاط تجمیع 
للنفایات القابلة للتدویر مثل البلاستیك، والزجاج، واستکشاف 
فرص تحویل النفایات البلاستیکیة إلی منتجات جدیدة، مثل 

أثاث الشاطئ أو مواد بناء.

- تحدید المناطق المتدهورة، تدریب الشـــباب علی تقنیات 
زراعـــة المانغروف وإعادة تأهیل الشـــعاب المرجانیة، تنظیم 
ورش عمل تطوعیة، وإشـــراك المدارس والجامعات في برامج 

التوعیة والزراعة.

- تدریب الشـــباب علی اســـتخدام تطبیقات لتوثیق التلوث، 
أنواع الکائنات البحریة، أو رصد صحة الشعاب المرجانیة، إنشاء 
فـــرق مراقبة بحریة مجتمعیـــة، وتقدیم البیانـــات للجهات 

المعنیة.

- تشـــجیع الشـــباب علی ابتکار حلول محلیـــة، مثل مصائد 
للنفایات البلاســـتیکیة في الموانئ الصغیرة، أو تطویر بدائل 
للمنتجات البلاستیکیة أحادیة الاستخدام، وتنظیم مسابقات 

للابتکار البیئي.

- تنظیم حملات توعیة إقلیمیة تســـتهدف 
المجتمعات الساحلیة والصیادین والسیاح.

الدول لتبادل  - إنشاء شـــراکات إقلیمیة بین 
تقنیات معالجة النفایات وإعادة التدویر.

- برامج تدریب للشـــباب علی فـــرز النفایات 
وإعادة تدویرها وتحویلها لمنتجات جدیدة.

- تنســـیق جهود المکافحة من خلال خطط 
إقلیمیـــة منســـقة لمواجهة التلـــوث العابر 

للحدود.

عــامــــل النجـــــاح

مشاریــع التکنولوجیــا والابتکــار البحــرياســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- الابتکار والبحث: اکتشـــاف واســـتغلال 
المُرَکبَّات النشـــطة من الکائنات البحریة 
التجمیل،  مثل الأدویـــة، ومســـتحضرات 

الأغذیة الوظیفیة.

- الوصول للتمویل: دعم الشرکات الناشئة 
والمشاریع الصغیرة والمتوسطة.

- التســـویق والتصدیـــر: تطویر علامات 
تجاریة قویة والتســـویق في الأســـواق 

المحلیة والدولیة

- وجـــود کفاءات شـــبابیة في البرمجة 
القطاع  والتصمیـــم، وفهم لاحتیاجـــات 
البحري (الصیـــادون، الموانئ)، دعم فني 

وتقني.

- توفر الطیران المســـیر (Drones)، مهارات 
البیانات، شـــراکة مع  وتحلیل  تشـــغیل 

الجهات الأمنیة أو البیئیة.

- مهـــارات في الإلکترونیـــات والبرمجة، 
مع  شـــراکة  بســـیطة،  مکونات  توفـــر 

الجامعات أو المعاهد التقنیة.

- تشجیع الشباب علی تطویر تطبیقات للهواتف الذکیة، مثل 
تتبع أســـعار الأســـماك، توقعات الطقس البحري، حجز قوارب 
الصید، منصـــات لبیع المنتجات البحریـــة، تنظیم هاکاثونات 
للابتکار البحري، وتوفیر الإرشاد من خبراء التکنولوجیا والقطاع 

البحري.

- تدریب الشـــباب علی تشـــغیل الطیران المســـیّر لمراقبة 
الشواطئ، رصد التلوث، تتبع حرکة القوارب، أو حتی المساعدة 
في عملیات البحث والإنقاذ، وتحلیل البیانات المصورة وتقدیم 

التقاریر.

- تدریب الشـــباب علی ترکیب وصیانة الألواح الشمســـیة أو 
توربینات الریاح الصغیرة لتولید الکهرباء للمنازل الســـاحلیة أو 

قوارب الصید الصغیرة، وتوفیر قروض لشراء المعدات.

- تشـــجیع الشـــباب علی تصمیم وتجمیع أجهزة استشعار 
بســـیطة لقیاس جودة المیـــاه، درجة الحـــرارة، أو الملوحة، 

واستخدام هذه الأجهزة لجمع البیانات البیئیة.

- انشـــاء مراکز ابتکار إقلیمیة: لتشجیع البحث 
العلمي المشترك وتطویر المنتجات.

- تســـهیل نقل التکنولوجیـــا: بین الجامعات 
والمؤسسات البحثیة والشرکات.

- تطویر منصات تســـویقیة مشترکة: للترویج 
للمنتجات البحریة ذات القیمة المضافة.

- توحیـــد معاییر الجودة والســـلامة: لضمان 
قبول المنتجات إقلیمیاً ودولیاً.



٥١ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

عــامــــل النجـــــاح

مشاریـــع التعلیـــم وبنـــاء القــــدراتاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

- دعم المـــدارس والجامعات، توفر خبراء 
بحریین، برامج تعلیمیة جذابة وتفاعلیة.

- مدربون متخصصون في ریادة الأعمال، 
مـــواد تدریبیة عملیة، ربط المشـــارکین 

بفرص التمویل والإرشاد.

الجرافیك وکتابة  التصمیم  - مهارات في 
المحتوى، معرفة بالمفاهیم البحریة.

- استخدام وسائل إعلام متنوعة.

- إنشـــاء نوادي علوم بحریة في المدارس والجامعات، تنظیم 
رحلات میدانیة للمناطق الســـاحلیة والمحمیات، اســـتضافة 
محاضرات من خبراء، تنظیم مسابقات ومشاریع بحثیة صغیرة.

- إنشـــاء منصة (تطبیق وموقع ویب) لزیادة الوعي والمعرفة 
بالبیئة البحریة وأهمیتها.

- تنظیـــم ورش عمل مکثفة لتعلیم الشـــباب کیفیة تحویل 
أفکارهم في الاقتصاد الأزرق إلی مشاریع قابلة للتطبیق، توفیر 

نماذج أعمال، ودراسات جدوى، ومهارات التسویق.

- إنشاء شـــبکة إقلیمیة للمؤسسات البحثیة 
والتعلیمیة لتبادل الطلاب والأساتذة والخبرات.

- إعداد مشـــاریع بحثیة مشـــترکة لمعالجة 
التحدیات البحریة الإقلیمیة، مثل تغیر المناخ، 

التلوث.

- إعـــداد برامج منح دراســـیة إقلیمیة لدعم 
الشباب في التخصصات البحریة.

- توحید معاییر الاعتمـــاد للبرامج التعلیمیة 
والتدریبیة البحریة.

عــامــــل النجـــــاح

مشــاریــــع الطاقـــة المتجـــددة البحـــریـــةاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

الحکومي: سیاســـات وحوافز  الدعـــم   -
استثماریة واضحة.

- البحـــث والتطویـــر: اســـتثمارات في 
تقنیات الطاقة البحریة المبتکرة.

- الخبرة الفنیة: توفیر مهندسین وفنیین 
متخصصیـــن في ترکیـــب وصیانة هذه 

الأنظمة.

- التمویـــل: جذب الاســـتثمارات الکبیرة 
اللازمة للمشاریع الضخمة.

- تطویر إطار قانوني محلي: لإدارة استثمارات الطاقة البحریة.

- تدریب الشـــباب علی اســـتخدام وصیانـــة تقنیات الطاقة 
المتجددة.

- توفیر الدعم المالي للمشـــاریع المصغرة في تقنیات الطاقة 
المتجددة.

- التعاون في البحث والتطویر لمشاریع بحثیة 
مشترکة لتقییم إمکانات المنطقة.

- الاستثمار المشترك في مشاریع طاقة بحریة 
کبرى عابرة للحدود.

- تطویر شبکات کهرباء إقلیمیة لدمج الطاقة 
المتجددة وتوزیعها.

- تبـــادل المعرفـــة والخبـــرات في تصمیم 
وتشغیل وصیانة محطات الطاقة البحریة.

عــامــــل النجـــــاح

مشاریع الرقابة والرصد وبناء السیاسات البحریةاســم المشـــروع:

کیفیة تطبیق المشروع إقلیمیاًکیفیة تطبیق المشروع محلیاً

الطائرات  الصناعیة،  الأقمار  اســـتخدام   -
بدون طیار، أجهزة الاستشعار الذکیة.

- بناء القدرات: تدریب الشباب علی جمع 
وتحلیل البیانات البحریة.

- التعاون مع المؤسسات البحثیة: لضمان 
دقة البیانات وتفسیرها.

- دعم المشـــاریع التي ترکز علی الرصد 
والتقییم.

لتقدیم خدمة  إقلیمیة  إنشـــاء منصة   -
في  ومنهجیة  متخصصـــة  استشـــاریة 
تیســـیر السیاســـات باســـتخدام أدوات 
وتقنیات مبتکرة وضمان سیاسات شاملة 

وتراعي مصالح جمیع الأطراف. 

- وجود کفاءات شبابیة في جمع وتحلیل البیانات والتصمیم.

- توفیر بنیة تحتیة من اجهزة وبرامج خاصة بالرصد والتحلیل.

- استخدام أنظمة الإنذار المبکر للکوارث الساحلیة.

- تطبیـــق عملیة منظمة لجمع مدخلات ومشـــارکة مختلف 
أصحاب المصلحة مثل الصیادین، الشـــرکات، المجتمع المدني، 
الباحثیـــن، في عملیة تطویر السیاســـات المتعلقة بالموارد 

البحریة والساحلیة.

- تطویـــر برنامج تدریبي مکثف ومتخصـــص مثل ورش عمل 
تفاعلیة، محاکاة ونمذجة سیاســـات، زیـــارات میدانیة، موجّه 
خصیصاً لصانعـــي القرار والمســـؤولین الحکومیین المعنیین 

بقطاعات الاقتصاد الأزرق.

- إنشـــاء شـــبکة إقلیمیة لمراکز الرصد لجمع 
البیانات وتبادلها في الوقت الفعلي.

- إنشـــاء بنك بیانـــات إقلیمـــي للمعلومات 
المناخیة والساحلیة.

- تصمیم برامج مشترکة لتدریب الشباب علی 
استخدام تقنیات الرصد الحدیثة.

- تطویـــر منصات بیانات إقلیمیة: لمشـــارکة 
المعلومات حول صحة البیئة البحریة.

- تنسیق الاستجابة السریعة للحوادث البیئیة 
العابرة للحدود.

- رفع مســـتوى الوعي والمعرفـــة والقدرات 
التحلیلیة لدى صانعـــي القرار، لتمکینهم من 
صیاغة سیاسات أکثر فعالیة واستدامة وقدرة 

علی التکیف.

- تعزیز القدرات المؤسسیة في إدارة الاقتصاد 
الأزرق، وتحقیـــق حوکمة بیئیـــة واقتصادیة 

أفضل.



- تُقدّم الأدبیات النظریة إطاراً غنیاً لفهم تعقیدات الاقتصاد الأزرق، مع التأکید علی أهمیة الاســـتدامة، 
الابتکار، والشـــمولیة. ومع ذلك، هناك حاجة لمزید من الأبحاث التي تربط بشکل مباشر بین ریادة الأعمال، 

مشارکة الشباب، والظروف الفریدة لکل من الیمن ودول الخلیج والدول الساحلیة الأخرى في المنطقة.

- یمثل الاقتصاد الأزرق فرصة اســـتراتیجیة للیمن ودول الخلیج، والدول الســـاحلیة العربیة، کونه محرکاً 
للتنویع الاقتصادي، والأمن الغذائي، وخلق ســـبل العیش المســـتدامة، مع الحفـــاظ علی النظم البیئیة 

البحریة. 

- یبرز الشباب في هذه المنطقة کقوة دافعة محوریة لهذا التحول، مدفوعین بوعیهم المتزاید بقضایا 
الاستدامة وقدرتهم الفطریة علی الابتکار التکنولوجي.

- تُبرز الفرص الواعدة في قطاعات رئیســـیة مثل مصاید الأسماك المســـتدامة، وتربیة الأحیاء المائیة، 
والسیاحة البیئیة البحریة، والطاقة المتجددة، والتکنولوجیا البحریة إمکانات شبابیة ریادیة هائلة. 

- أثبتت دراســـات الحالة، مثل مصانع تجهیز الأسماك بالطاقة الشمســـیة في الیمن، وروبوتات تنظیف 
المحیطات التي یقودها الشـــباب في الإمارات، قـــدرة الابتکار التکنولوجي الشـــبابي علی إحداث تأثیر 

اقتصادي وبیئي واجتماعي مزدوج.

- یواجه الشـــباب علی الرغم من طموحهم المتزاید واهتمامهم بالاستدامة والابتکار، تحدیات متمثلة 
في نقـــص المهارات المتخصصة وریادة الأعمال. وتتجلی هـــذه الفجوات بوضوح في المجالات المتقدمة 
کالذکاء الاصطناعي والتکنولوجیا الحیویة البحریة، مما یعیق اســـتغلال إمکاناتهم في قطاعات الاقتصاد 

الأزرق الناشئة.

- تواجه عملیة جمع إحصاءات موحدة وحدیثة حول المشـــاریع الناشئة في دول الخلیج تحدیاً بسبب 
اختلاف طرق جمع البیانات وتصنیفها بین وزارات العمل. ومع ذلك، تشـــهد المنطقة دعماً حکومیاً کبیراً، 
وبنیة تحتیة رقمیة متقدمة، ونمواً في التمویل، مع توقعات بظهور شـــرکات ناشئة تقدر قیمتها بملیار 

دولار بحلول عام 2030، تشمل التحدیات المستمرة الوصول إلی المواهب وتوحید الأطر التنظیمیة

- یُعدّ الوصول إلی التمویل تحدیاً رئیســـیاً لرواد الأعمال الشـــباب في الاقتصاد الأزرق بالمنطقة. لذا، 
یتطلـــب التغلب علی هذه العقبة تبنـــي أدوات ونماذج مالیة مبتکرة تقلل من المخاطر للمســـتثمرین 
الخاصین، مثل التمویل المختلط، وضمانات الخســـارة الأولی، والصنادیـــق الزرقاء المتخصصة التي تتفهم 

الطبیعة الفریدة للمشاریع البحریة.

- یُظهر التباین بین الممارســـات الإقلیمیة والدولیة أن هناك فرصاً کبیرةً للتعلم المتبادل، فبینما تُرکز 
الدول الإقلیمیة علی بناء القدرات الأساســـیة وتوطین الوظائف في القطاعات التقلیدیة، تُبرز الممارسات 
الدولیة أهمیة الاســـتثمار في البحث والتطویر، والتقنیات المتقدمـــة، والحلول المبتکرة ذات الأثر البیئي 

الواسع لتعزیز ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق بشکل فعّال.

- تُبرهِن دراسات الحالة علی الإمکانات الهائلة لریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق، مؤکدةً علی 
أن الاســـتثمار في تعلیم (STEM)، ومحو الأمیة الرقمیة، وتوفیر البنیة التحتیة التکنولوجیة، یُعد حاســـماً 

لتنمیة هذا القطاع. 

النتائج الرئیسة  11
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- تعکس الاختلافات في إجابات الخبراء وبشکل عام الســـیاقات التنمویة والجیوسیاسیة لکل منطقة، 
فبینما تسعی دول الخلیج نحو الریادة العالمیة في الابتکار ضمن الاقتصاد الأزرق، ترکز الیمن علی التعافي 
وبناء القدرات الأساسیة، بینما تســـیر مصر والأردن في مسار یجمع بین النمو والاستدامة مع الترکیز علی 
الموارد المتاحة. مع ذلك، تبقی نقاط الاتفاق حول التحدیات والحلول المشترکة دلیلاً علی إمکانیة التعاون 

الإقلیمي الفعّال.

- یُعدّ الإطار المقترح في هذه الورقة خطوة أساســـیة نحو بناء نظام بیئي استراتیجي ومتکامل یدعم 
بفعالیة ریادة الشـــباب في الاقتصاد الأزرق، فمن خلال هذه المسارات؛ التمویل الملائم، والتدریب المستمر، 
والسیاسات المواتیة، والشراکات الاستراتیجیة، یمکن تسخیر طاقات الشباب الإبداعیة لدفع عجلة التنمیة 
الزرقاء المستدامة وقیادتها، وتحقیق الازدهار الشامل للمجتمعات الساحلیة والبیئات البحریة في المنطقة 

وخارجها.

- تشـــکّل الموارد الإقلیمیة المُجمعة استراتیجیة حیویة لسد الفجوات التکنولوجیة والتمویلیة، حیث 
یمکن للدول التغلب علی التحدیات الفردیة، کفجوات المهارات، وتمویل المشـــاریع الصغیرة والمتوسطة، 
ومحدودیة مخرجات البحث والتطویر، من خلال تجمیع الخبرات والموارد، الأمر الذي یســـمح بإنشاء منصات 
ابتکار إقلیمیة توفر وصولاً للتقنیات المتقدمة وإرشـــاداً متخصصاً، بالإضافة إلی صنادیق استثمار إقلیمیة 

لتقلیل المخاطر.

- یُعد تشـــجیع الابتکار التکنولوجي مفتاحاً لبناء مستقبل مزدهر ومســـتدام للمحیطات والمجتمعات 
الســـاحلیة في الیمن ودول الخلیج والدول المشـــاطئة للبحر الأحمر، فالشباب هم القادة الطبیعیون لهذا 
التحول، وبتمکینهم، یمکن للمنطقة أن تطلق العنان لإمکانات بحارها لتحقیق مســـتقبل أفضل للجمیع. 
لکون الاستثمار في ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق لیس مجرد خیار، بل هو ضرورة استراتیجیة 

لبناء اقتصادات مرنة، ومجتمعات مزدهرة، وبیئة بحریة صحیة للأجیال القادمة.

- ولتحقیق ریادة الأعمال وتعزیز مشارکة الشباب الکاملة في الاقتصاد الأزرق، یتطلب الأمر ضرورة أن تُرکز 
الجهود الاســـتراتیجیة علی أربعة محاور رئیسیة: أولاً: تعزیز بیئة داعمة لریادة الأعمال البحریة إذ یتم ذلك 
راکات الفعالة  من خلال أطر تنظیمیة واضحة، وتوسیع حاضنات ومسرّعات الأعمال المتخصصة، وتعزیز الشَّ
بین القطاعین العام والخاص. ثانیاً: تطویر القدرات والمهارات من خلال برامج تعلیمیة وتدریبیة متخصصة 
تسد فجوات المهارات النوعیة في المجالات التقنیة والعلمیة، مع الترکیز علی التعلم التجریبي والإرشاد. 
ثالثاً: توفیر آلیات تمویل مبتکرة تتجاوز القیود المصرفیة التقلیدیة، وتَسْـــتَخْدِم أدوات التمویل الأزرق مثل 
الســـندات الزرقاء والتمویل المختلط لتقلیل المخاطر وجذب الاســـتثمار الخاص. رابعاً: الترکیز علی أهمیة 
التعاون الإقلیمي کعامل محوري لتحفیز الابتکار وریادة الأعمال ویمکن أن تشـــمل هذه المبادرات إنشـــاء 
منصات إقلیمیة للابتکار والتعاون، وتطویر صندوق إقلیمي للاقتصاد الأزرق بقیادة الشـــباب، وبرامج تبادل 
للمعرفة وبناء القدرات، وتعزیز مشارکة الشباب في حوکمة المحیطات الإقلیمیة، وإطلاق حملات مشترکة 

للحفاظ علی البیئة البحریة.

٥٣ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 



بناءً علی تحلیل شـــامل للأدبیات، والوضع الراهن للاقتصاد الأزرق، والقطاعات الواعدة، وأفضل الممارسات 
والدروس المســـتفادة، ورؤى الخبراء، تُقدّم هذه الوثیقة توصیات اســـتراتیجیة تنفیذیة موجهة لأصحاب 
المصلحة الرئیسیین، لتعزیز ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق بالیمن ودول الخلیج والدول 
ل هذه التوصیات نهجاً شـــاملاً یتطلب جهداً مُنَسّقاً ومتعدد الأطراف،  المطلة علی البحر الأحمر. وتُشـــکِّ

وتنسیقاً بین الوزارات المعنیة، وإشراك جمیع أصحاب المصلحة لضمان فعالیتها واستدامتها.

12
الاستراتیجیة  التوصیـات 
فــي  الشبــاب  لتمکیـن 
البحریـــة  ریادة الأعمـال 

والمبادرات المستدامة 

مصفوفـــة (6) التوصیـــات الاســـتراتیجیة والعملیة لتمکین 
الشباب في ریادة الأعمال البحریة والمبادرات المستدامة

٥٤ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 



٥٥ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

1-12  توصیات موجّهة لصُنّاع القرار والحکومات في المنطقة

تطــــویــــــــــــر  أ. 
الأُطــــــــــــــــــــر 
التشـــــــریعیــــــة 

والتنظیمیــــــــــة:

ب. الاستثمــــار فــي 
التحتیــــة  البنیــــة 
والتقنیـات البحریــة:

الاستثمــــــــار  یُعـــــد 
الاستراتیجي في البنیة 
التحتیـــة والتقنیــــات 
الحدیثـة رکیزة أساسیـة 
لتعزیز قدرة الاقتــــصاد 
النمـــو  عــــلی  الأزرق 

والابتکـــــــار.

الاســـتثمار  ج. تحفیز 
وتوفیــر التمویـــــل:
یجـــب علی الحکومات 
ومؤسســـات التمویـــل 
الإنمائـــي أن تعمـــــل 
بنشـــاط لخلق بیئــــة 
جاذبیة  أکثر  استثماریة 
للاقتصـــاد الأزرق مـــن 
آلیـــات مبتکرة  خـــلال 
لتقاسم المخاطر وتوفیر 

رأس المال التحفیزي.

1. إعـــداد أُطر قانونیة 
موحـــدة  وتنظیمیـــة 

وواضحة.

2. صیاغة استراتیجیات 
وإقلیمیـــة  وطنیـــــة 

متکاملة:

الإجراءات  تبســـیط   .3
البیروقراطیة:

4.إشـــراك الشباب في 
صیاغـة السیاسات:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التـوصیة

1. تحدیــــث البنیـــــة 
التحتیة البحریة:

علی الحکومـــات، خاصـــة في دول مجلس التعاون 
الخلیجـــي، صیاغـــة وتوحیـــد الأطـــر القانونیـــة 

والتنظیمیة الخاصة بالاقتصاد الأزرق المستدام.

والجهات  الأکادیمیة  الحکومات والمؤسســـات  علی 
الأخرى تطویر وتطبیق استراتیجیات وطنیة وإقلیمیة 

شاملة للاقتصاد الأزرق.

علی الجهات الحکومیة والمنظمات المحلیة العمل 
وتســـهیل  البیروقراطیة  الإجراءات  تبســـیط  علی 
الحصول علی التراخیص والتصاریح للمشاریع الناشئة 

والصغیرة في القطاع البحري.

علی الحکومـــات والمنظمـــات والجهات الرســـمیة 
تفعیل دور الشـــباب في لجان صیاغة السیاســـات 

البحریة والبیئیة.

علی وزارات النقـــل والتخطیط والاســـتثمار تحدیث 
الموانئ وتطویر البنیة التحتیة اللوجستیة.

فــــي  الاستثمـــــار   .2
المیاه  تحلیة  محطات 

بالطاقة المتجددة:

مناطق  تخصیـــص   .3
بحریـــــة  صناعیـــــة 

متخصصة:

4. تحســـین البنیـــــة 
التحتیة للبیانات:

توفیــــــر حوافـــــز   .1
استثماریة جذابة:

2. تطویر آلیات تمویــل 
بدیلة:

3. تقدیــــم حوافــــــز 
ضریبیــــة وامتیـــازات 

تنظیمیة:

الاستثمار  تشـــجیع   .4
في الشرکــات الناشئة 

المبکرة:

5. تعبئـة أدوات مالیـة 
(التمویـــل  مبتکـــــرة 

الأزرق):

6. الاستفــــادة مـــــن 
الصنادیق السیادیة:

7. إنشـــــاء صنادیـــق 
مخصصـــــة  تمویـــل 

للشباب:

علی وزارات الطاقة والمیاه والبیئة الاســـتثمار في 
إنشـــاء وتشـــغیل محطات تحلیة المیاه التي تعمل 

بالکامل علی مصادر الطاقة المتجددة.

علی هیئات التخطیط العمراني والصناعي إنشـــاء 
وتخصیص مناطق صناعیة بحریة متخصصة.

علی الهیئات الحکومیة المعنیة تطویر بنیة تحتیة 
موثوقة للبیانات العامة، بما في ذلك مکاتب الائتمان 

وسجلات الأعمال.
الإجراء الإضـــافي: علی وزارات الاتصالات والجهات 
البحثیة تعزیز تبادل المعـــارف والبیانات بین الدول 

والمؤسسات لدعم الابتکار والبحث العلمي.

اســـتثماریة  الاســـتثمار تقدیم حوافز  علی هیئات 
جذابة، مثل التراخیص الذهبیة، الإعفاءات الضریبیة، 

تسهیلات الإقامة.

علی البنوك المرکزیة والمؤسسات المالیة الحکومیة 
تطویر آلیات تمویل بدیلة.

الإجـــراء الإضافي: توفیـــر برامج ضمـــان القروض 
الحکومیة لتقلیل المخاطر علی البنوك والمؤسسات 
المالیة وتشـــجیعها علی إقراض المشاریع الشبابیة 

في هذا القطاع الحیوي.

علی وزارات المالیـــة والاقتصاد توفیـــر حوافز مالیة 
وتســـهیلات إداریة للشـــرکات التي توظف الشباب 

وتستثمر في مشاریع الاقتصاد الأزرق المستدامة.

الأعمال  الحکومیة ومسرعات  التنمیة  علی صنادیق 
الوطنیة دعم الاســـتثمار في الشرکات الناشئة في 

.(pre-seed and seed stage) مراحلها المبکرة
علی وزارات المالیة والبیئة وشرکاء التنمیة استخدام 

 ،(blue bonds) أدوات مالیة مبتکرة مثل السندات الزرقاء
 debt-for-nature) الطبیعـــة  مقابل  الدیون  ومقایضات 

.(blended �nance) والتمویل المختلط ،(swaps

علی مجالس إدارة الصنادیق السیادیة لدول مجلس 
التعاون الخلیجي توجیه جزء من اســـتثماراتها نحو 

الاقتصاد الأزرق والمشاریع التي یقودها الشباب.

تأســـیس  التنمویة  والمؤسســـات  الحکومات  علی 
صنادیق ســـیادیة أو خاصة مخصصة لدعم الشباب 

في الاقتصاد الأزرق.

ضمان التوازن بین الأنشطة الاقتصادیة والحفاظ علی 
البیئة البحریة، وتوفیر الیقین القانوني للمستثمرین 

المحلیین والدولیین ورواد الأعمال الشباب.

البیئیة،  الشـــبابیة، الاســـتدامة  ریادة الأعمال  دمج 
والتنویـــع الاقتصـــادي کأهداف رئیســـیة، وتقدیم 
توجیهـــات واضحـــة، وتقلیل الحواجـــز التنظیمیة، 
وتوفیـــر حوافـــز موجهـــة للممارســـات التجاریـــة 

المستدامة والابتکار.

تسریع انطلاق هذه المشاریع ونموها.

ضمان تمثیلهم الفعال في اللجان الاستشاریة وفرق 
العمـــل التي تضع اســـتراتیجیات الاقتصـــاد الأزرق، 

والاستفادة من أفکارهم المبتکرة.

دعم قطاعات الشـــحن والسیاحة البحریة والخدمات 
اللوجستیة.

توفیـــر المیـــاه النظیفـــة للمجتمعات الســـاحلیة 
والأنشطة الصناعیة البحریة بشکل مستدام.

دعم الابتکار والإنتاج في قطاعـــات الاقتصاد الأزرق 
الناشـــئة مثل التکنولوجیا الحیویة البحریة وصناعة 

المعدات البحریة المتطورة.

دعم الإقراض القائم علی البیانات للمشاریع الصغیرة 
والمتوسطة.

جذب الشـــرکات العالمیة والمواهب المتخصصة في 
الاقتصاد الأزرق إلی المنطقة.

معالجة فجوة تمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة، 
التي غالباً ما تواجه قیوداً مصرفیة تقلیدیة کارتفاع 

متطلبات الضمانات.

تشجیع خلق بیئة جاذبة لرواد الأعمال الشباب وزیادة 
فرص التوظیف.

تفعیل دور المســـتثمرین الأفراد وشرکات رأس المال 
الجريء لجذب التمویل الخاص لدعم الشرکات الناشئة 
الواعـــدة وتوفیر اســـتثمارات نقدیـــة وبرامج دعم 

متکاملة لهذه الشرکات.

تقلیل المخاطر المتصورة وجذب الاســـتثمار الخاص، 
مع الترکیز بشکل خاص علی مشاریع (الکربون الأزرق) 

(blue carbo) التي تجذب التمویل البیئي.

تنویع الاســـتثمارات، ودعم التنمیة المستدامة، مع 
وضع آلیات واضحـــة لتقییم الأثر البیئي والاجتماعي 

لهذه المشاریع.

 ،(Grants) تقدیم قروض میسرة، ومنح غیر مســـتردة 
الناشئة  ورأس مال مبدئي (Seed Funding) للمشـــاریع 
التي یقودها الشباب، بشروط میسرة تراعي طبیعة 

المشاریع الصغیرة ومخاطرها الأولیة.

الجهة المعنیة بالتوصیة



٥٦ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

2-12  توصیات مُوجّهة للمؤسسات الأکادیمیة والمعاهد ومراکز التدریب الحکومیة والخاصة

أ. تطـویــــر برامــــج 
التعلیــم والتـــدریب 

المتخصص:
یُعـــد تطویر رأس المال 
البشري فــــي الاقتصاد 
الأزرق أولویـــة قصـــوى 
لسـدّ فجــوة المــهارات 

وتمکین الشباب.

ب. الاستثمــار فــــي 
البحــــث والتطویـــر 
الموجّه نحو التحدیات 

الإقلیمیة:

برامــــج  تصمیــــم   .1
ومهنیـــة  تعلیمیــــة 

متخصصة:

التدریـــــب  توفیــر   .2
والفنــــي  المهنـــــي 

الموجه:

3. سد فجوات المهارات 
النوعیة:

الإرشـــــاد  بــــرامج   .4
والتوجیه:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التـوصیة

5. التعلـــم مدى الحیاة 
المهنـــــي  والتطویــر 

المستمر:

علی وزارات التعلیم العالي والبحث العلمي والتعلیم 
الفنـــي والتدریب المهني تصمیـــم برامج تعلیمیة 
ومهنیة ترکز علی الاستدامة ومهارات القرن الحادي 

والعشرین.

علی مراکـــز التدریب المهنـــي والفني المتخصصة 
والمؤسســـات الأکادیمیة تقدیم برامج تدریب عملي 
(Internships) ومحاکاة المشـــاریع: توفیر فرص للتدریب 
العاملة في  الشـــرکات والمؤسســـات  العملي في 
القطاع البحري، وإقامة ورش عمل ومحاکاة لمشاریع 
ریادة الأعمال البحریة لتزوید الشباب بالخبرة العملیة.

علی الجامعات ومراکز البحث والمؤسسات الصناعیة 
الترکیز علی تطویر المواهب في مجالات التکنولوجیا 
الحیویـــة البحریة، والـــذکاء الاصطناعي، وتحلیلات 

البیانات البحریة، والروبوتات.

الحکومیـــة والخاصة  التعلیمیة  علی المؤسســـات 
توفیر إرشـــاد فردي وتوجیه من خبراء الصناعة لرواد 

الأعمال الشباب.

علی المؤسســـات التعلیمیة والجهـــات الحکومیة 
المختصة تطویر برامج تعلیمیـــة تنفیذیة وتدریب 

مدى الحیاة للشباب في مجالات الاقتصاد الأزرق.

1. توجیــــه الأبحــــاث 
نحـو حلول مبتکرة:

البحـــــــوث  دعــم   .2
 (R&D)والتطـــویـــــــر

الموجهة:

وتنفیـــذ  تصمیـــم   .3
أکادیمیـــة  برامـــــــج 
ومهنیة متخصصة في 

الدراسات العلیا:

علی المؤسســـات الأکادیمیة ومراکز البحث والقطاع 
الخاص توجیه الأبحـــاث نحو حلول مبتکرة لتحدیات 

محددة في المنطقة.

علی المنظمات الدولیة والقطاع الخاص بالشـــراکة 
مـــع المؤسســـات الاکادیمیة تخصیـــص میزانیات 
للبحوث التطبیقیة التي یقودها الشباب في مجالات 

الاقتصاد الأزرق.

علی الجامعات والمعاهـــد التقنیة تصمیم وتنفیذ 
برامـــج أکادیمیـــة ومهنیة في مجال الماجســـتیر 
والدکتـــوراه ترکـــز علی تخصصات الاقتصـــاد الأزرق 

الحدیثة.

ضمان الوصول العادل لجمیع الشباب، وإدماج مهارات 
(الوظائـــف الخضراء) في المناهج الدراســـیة، ودعم 
التعلم التجریبي، وتطویر برامج لربط الشباب بفرص 
التعلیـــم والتدریـــب والقیادة في الاقتصـــاد الأزرق 

المستدام مثل مسارات المستقبل الأزرق.

ســـد الفجوات في المهارات العملیة المطلوبة فقد 
یفتقـــر الشـــباب إلی الخبـــرة العملیـــة والمعرفة 

المتخصصة في القطاعات البحریة المعقدة.
مثال: دعم برامج مثل مشروع (SFISH) في الیمن التي 

تدعم التدریب المهني في قطاع الثروة السمکیة.

ســـد الفجوات الواضحة في هذه المجالات، وتشجیع 
التعاون بین الجامعات والمؤسسات الصناعیة لتطویر 

برامج تلبي احتیاجات السوق.

دعم نمو مشـــاریعهم، ویمکن الاستفادة من نماذج 
مثل برامج (صلتك) في الیمن التي توفر إرشاداً ودعمًا 

للمشاریع الناشئة.

تعزیـــز المســـارات المهنیـــة للشـــباب في علوم 
المحیطات وقطاعات الاقتصاد الأزرق المتجددة.

معالجـــة قضایا مثل ندرة المیاه، أو تدهور الشـــعاب 
المرجانیة، أو تطویر تقنیات صید مســـتدامة تتکیف 

مع الظروف المحلیة.

الأحیاء  تربیة  البحریـــة،  الطاقة  تکنولوجیـــا  تطویر 
المائیة المبتکرة، وحلول معالجة التلوث البحري.

إعداد الشباب لسوق العمل في مجالات مثل هندسة 
الطاقة  المائـــي،  الاســـتزراع  تکنولوجیا  المحیطات، 
المتجـــددة البحریة، التکنولوجیـــا الحیویة البحریة، 
الإدارة الســـاحلیة المتکاملـــة، والســـیاحة البحریة 

المستدامة.

الجهة المعنیة بالتوصیة

3-12  توصیات مُوجّهة لجمیع الفاعلین (القطاع الخاص، المنظمات الدولیة، المجتمع المدني)

برامـــــج  تعزیـــز  أ. 
الإرشــــاد والحاضنات 

المتخصصة:

1. توفیر الإرشـــاد لرواد 
الأعمال الشباب:

شـــبکات  تصمیـــم   .2
 (Mentorship) توجیـــه 

مکثفة:

حاضنـــات  تطویـــر   .3
أعمـــال  ومســـرعات 

متخصصة:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التـوصیة

علی الشـــرکات الکبرى والخبراء في القطاع البحري 
والمجتمـــع المدني توفیر الإرشـــاد لـــرواد الأعمال 

الشباب.

علی المنظمـــات الدولیة والمجتمع المدني تصمیم 
شبکات ومنصات توجیه مکثفة.

الدولیـــة،  المنظمـــات  الخـــاص،  القطـــاع  علی 
والمؤسسات الأکادیمیة إنشـــاء وتطویر مراکز ابتکار 
أعمـــال  ومســـرعات  وحاضنـــات   (Innovation Hubs)

متخصصة في الاقتصاد الأزرق.

نقل الخبرات والمعارف العملیة
یقع علی عاتق جمیع الفاعلین مســـؤولیة مشترکة 
في دعم وتمکین الشباب لیکونوا قادة في الاقتصاد 

الأزرق المستدام.

ربط الشـــباب الطمـــوح بقادة وخبـــراء ورواد أعمال 
ناجحین وذوي خبـــرة في القطاع البحري، مع الترکیز 
علی شـــبکات ومنصات الإرشـــاد عبر الحدود لتبادل 

الخبرات.

توفیر بیئة محفزة للشباب لتطویر أفکارهم، مع توفیر 
التوجیه، والتدریـــب، والأدوات، والوصول إلی الموارد 
علی  والترکیز  المتخصصـــة،  والمختبـــرات  التقنیة 

التقنیات المتقدمة مثل الذکاء الاصطناعي.

الجهة المعنیة بالتوصیة
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حمـــلات  دعـــم  ب. 
العامـــة  التوعیـــة 
الاقتصـــاد  بأهمیـــة 

الأزرق والاستدامة:

ج. تســـهیل الوصول 
التکنولوجیـــا  إلـــی 

والمعرفة:

1. اســـتخدام وســـائل 
الإعلام المختلفة:

1. نقـــل التکنولوجیـــا 
والخبرات:

الشـــباب  ربـــط   .2
العالمیة  بالشـــبکات 

للابتکار البحري:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التـوصیة

علی جمیـــع الفاعلین کالقطاع الخـــاص، المجتمع 
المدني، والمنظمات الدولیة استخدام وسائل الإعلام 
التواصل  الرادیو، وســـائل  التلفزیون،  مثل  المختلفة 

الاجتماعي، الفعالیات المجتمعیة.

یجـــب علی المنظمـــات الدولیـــة والمؤسســـات 
الأکادیمیـــة والقطـــاع الخـــاص العمـــل علی نقل 

التکنولوجیا والخبرات إلی الدول في المنطقة.

نشـــر الوعي بأهمیة المحیطات ودورها في حیاتنا 
الیومیة، وتشـــجیع الأفراد والمجتمعات علی تبني 
ممارســـات مســـتدامة، مع الترکیـــز علی القصص 
الملهمة لرواد الأعمال الشـــباب فقد لا یکون الشباب 
علی درایة کاملة بالفـــرص المتنوعة التي یقدمها 

الاقتصاد الأزرق بخلاف الأنشطة التقلیدیة.

تســـهیل الوصول إلی قواعد البیانـــات والمعلومات 
المتعلقة بالعلوم البحریة والابتکارات الحدیثة.

علی المنظمات الأکادیمیة والدولیة تسهیل مشارکة 
الشـــباب في المؤتمـــرات الدولیـــة، وورش العمل 

المتخصصة، وبرامج التبادل الثقافي.

اطلاعهـــم علی أحـــدث التطـــورات العالمیة في 
الاقتصاد الأزرق وبناء شبکات علاقات دولیة.

4-12  توصیات مُوجّهة للقیادات والمنظمات الشبابیة

لتحویل الشباب من مجرد مشارکین إلی قادة مؤثرین ورواد أعمال فاعلین في بناء الاقتصاد الأزرق، یتطلب 
الأمر نهجاً اســـتراتیجیاً متعدد الأبعاد یرکز علی بناء قدراتهم، وتسهیل وصولهم إلی الموارد، وتعزیز بیئة 

الابتکار.

أ. بنـاء شبکـات قـویة 
للــــرواد الشباب فـي 

الاقتصاد الأزرق:

ب. الدفاع والمنــاصـرة 
داعمـــة  لسیاســـات 
والاقتصــــاد  للشباب 

الأزرق:

منصـــــات  إنشـــاء   .1
إلکترونیــــة وفعالیـات 

منتظمة:

1. تشکیل مجموعــــات 
ضغط شبابیة:

الصـــورة  تغییـــر   .2
عـــــــن  النمطیــــة 

الوظائف البحریة:

1. البحـــث عـــن فرص 
التدریب والإرشاد:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التوصیة

برامــــج  تطویــــر   .2
قیادیة متخصصة:

علی القیادات والمنظمات الشبابیة المبادرة بإنشاء 
منصات إلکترونیة وفعالیات منتظمة مثل مؤتمرات، 

هاکاثونات، ورش عمل.

تشـــکیل  الشـــبابیة  والمنظمات  القیـــادات  علی 
مجموعات ضغط شبابیة منظمة وفعالة.

علی المنظمات الشـــبابیة والمجموعات الإعلامیة 
التابعة للشـــباب إبراز الفرص الوظیفیة المستدامة 

والمبتکرة في الاقتصاد الأزرق.

علی الأفراد الشـــباب والمنظمات الشبابیة السعي 
المســـتمر للحصول علی فرص التدریـــب، والدورات 

التعلیمیة، وبرامج الإرشاد.

علی المنظمات الشـــبابیة تصمیـــم وتطویر برامج 
قیادیة متخصصة في القیادة وریادة الأعمال.

3. تنمیــــة المهـــارات 
الخضراء والزرقاء:

مبــــادئ  دمــــــج   .1
الاستدامة:

ممارســـات  اعتماد   .2
الاقتصاد الدائري:

علی المنظمات الشبابیة تنظیم ورش عمل ودورات 
تدریبیة ترکز علی تنمیة المهارات الخضراء والزرقاء.

علی رواد الأعمال الشباب والمنظمات الداعمة التأکد 
من أن مشاریع الشـــباب في الاقتصاد الأزرق لیست 
فقط مربحة، بل یجب أن تســـاهم أیضًا في حمایة 
البیئة البحریـــة، وتوفیر فرص عمـــل لائقة، ودعم 

المجتمعات المحلیة.

علی رواد الأعمـــال الشـــباب الترکیـــز علی اعتماد 
ممارسات الاقتصاد الدائري في مشاریعهم.

ربط رواد الأعمال الشباب ببعضهم البعض، وبالخبراء، 
الصناعة، مع  الفاعلة في  والمســـتثمرین، والجهات 
الترکیـــز علی التعـــاون الإقلیمي وتبـــادل الخبرات 

والمعارف.

العمل مع صناع القرار لضمان إدراج أولویات الشـــباب 
بالاقتصاد  المتعلقة  والتشریعات  الاستراتیجیات  في 

الأزرق.

کســـر الصورة التقلیدیة لوظائـــف الصید أو الملاحة 
الروتینیة، ونشر قصص النجاح الملهمة لرواد الأعمال 
الشـــباب عبر وســـائل الإعـــلام ومنصـــات التواصل 

الاجتماعي لتشجیع وتحفیز الآخرین.

تطویر المهـــارات في المجالات التقنیـــة، والإداریة، 
والریادیة ذات الصلة بالاقتصاد الأزرق.

تزوید الشـــباب بالمهارات القیادیة الأساسیة، وإدارة 
المشاریع المعقدة، والتفکیر الاستراتیجي، والتفاوض 

الفعال، والتواصل البناء في سیاق الاقتصاد الأزرق.

والممارســـات  التقنیـــات  علی  الشـــباب  تدریـــب 
المســـتدامة في القطاعات البحریة، مثل أســـالیب 
الصید المسؤول، وتقنیات الطاقة المتجددة البحریة، 
وإدارة النفایات البحریة، وتقییم الأثر البیئي للمشاریع 

البحریة.

تحقیق التنمیة الشاملة.

تقلیل النفایات وتحویلها إلی موارد قیمة مثل إعادة 
تدویـــر النفایـــات البحریـــة، أو تحویـــل المخلفات 

السمکیة.

المستمرة  التنمیـة  ج. 
الشخصیــة  للقــدرات 

والمهنیة:

علـــــی  الترکیـــز  د. 
الاستدامــــة والأثــــر 
فـــــي  الاجتماعـــي 

المشاریع الریادیة:

الجهة المعنیة بالتوصیة
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5-12   توصیات خاصة لصُنّاع القرار في الیمن:

نظراً للظروف الخاصة في الیمن، تتطلب هذه التوصیات ترکیزاً علی التعافي وإعادة البناء.

الجهة المعنیة بالتوصیة

في  المشـــارکة   - هـ 
الأکثــــر  القطاعـــات 
للاستثمـار  ملاءمــــة 
فــــي الاقتصاد الأزرق 

حســــب المنطقـة:

فـــــي  المشارکــــة   .1
الاستثماریة  الانشطـة 
مناسبــــة  الاکثــــــر 

للمنطقة الجغرافیة:

فـــــي  الاستثمــــار   .2
والبنیــــة  التعـــافي 

التحتیة الأساسیة:

فــــي  الاستثمــــار   .3
والتقنیـــات  الابتکــــار 

المتقدمة:

فــــي  الاستثمــــار   .4
التعــــاون  تـعـزیــــز 
والدولــــي  الإقلیمـــي 
القطاعـــات  وفـــــي 
التقلیدیـــة مـــع دمج 
مستدامة  ممارســـات 
حدیثة  وتکنولوجیات 
الـــدول المطلـــة  في 

علی البحر الأحمر:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التوصیة

تشکیل مجموعات شبابیة في دول المنطقة تعمل 
مع صناع القرار لضمان أن تعتمد الاســـتثمارات علی 
أفضل القدرات المحلیـــة المتاحة، لخلق فرص عمل 

مستدامة للشباب.

الحکومات الیمنیة: دمج مشـــارکة الشـــباب في 
الاقتصاد الأزرق ضمن خطـــط إعادة الإعمار الوطنیة، 
الساحلیة المتضررة، وتخصیص  خاصة في المناطق 

الموارد لذلك. 
تقدیم  والمحلیة:  والإقلیمیة  الدولیة  المنظمات 
الدعم الفوري والمســـتدام لبرامج إعادة الإعمار التي 

یشارك فیها الشباب. 
واحتیاجات  أولویات  تحدید  الشـــبابیة:  القیادات 

الشباب في المناطق المتضررة.

علی الحکومات أن ترکز الاستثمارات الشبابیة علی 
التي  العالیة  القیمـــة المضافـــة  القطاعـــات ذات 
تســـتفید من التقـــدم التکنولوجي، مثـــل الطاقة 
المتجددة البحریـــة، والتکنولوجیا الحیویة البحریة، 
المبتکرة،  البحریة  واللوجســـتیات  الذکیة  والموانئ 
ممـــا یوفر فرصـــاً في البحث والتطویـــر والتقنیات 

الهندسیة.

جامعة  مثل  الإقلیمیة  والمنظمـــات  الحکومات 
الدول العربیة، الکومیســـا: تطویـــر برامج تدریب 
مشـــترکة بین الـــدول المطلة علی البحـــر الأحمر 

لتوحید المعاییر وتبادل الخبرات والمعلمین. 
المؤسسات الأکادیمیة والمهنیة: تصمیم وتنفیذ 

هذه البرامج. 
والقیادات الشبابیة: المشارکة في لجان التنسیق 

لهذه البرامج. 

أن تکـــون أي اســـتراتیجیة اســـتثماریة متکاملـــة 
الشباب  الاعتبار مشـــارکة  ومســـتدامة، وتأخذ في 
کشرکاء فاعلین في التنمیة والاستثمار في مشاریع 
ســـیاحیة صغیرة ومســـؤولة بیئیاً یدیرها المجتمع 
المحلي دون الحاجة لاستثمارات ضخمة في البدایة، 
ویســـتفید من شـــغف الشـــباب بالمحافظة علی 

بیئتهم,

في الیمن.

في دول الخلیج.

أن ترکز الاســـتثمارات الشـــبابیة علی الاستفادة من 
التعـــاون الإقلیمـــي والدولي. مثل تطویـــر مصاید 
القیمة  الأســـماك المســـتدامة وتحسین سلســـلة 
الســـاحلیة ومشاریع  البیئیة والثقافیة  والســـیاحة 
حمایـــة ورصد البیئـــة البحریة باســـتخدام تقنیات 
حدیثة طائرات بدون طیـــار، روبوتات. والترکیز علی 
بناء وإصلاح القـــوارب الصدیقة للبیئة أو التي تعمل 
بالطاقـــة النظیفة، مما یخلق فرصـــاً في المهارات 

الفنیة والحرفیة.

عــــــــــــــــــــام 

اســـتراتیجیة  إعداد   .1
شـــاملة  وطنیـــة 

للاقتصاد الأزرق:

البنیة  تأهیل  إعادة   .2
البحریـــة  التحتیـــة 

المتضررة:

تدریب  برامج  إطلاق   .3
مکثفة  مهني  وتأهیل 

ومستهدفة للشباب:

المشـــاریع  دعـــم   .4
الصغیرة والمتوســـطة 

التي یقودها الشباب:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التوصیة

علی الحکومة الیمنیة، عند استقرار الأوضاع، صیاغة 
استراتیجیة وطنیة شاملة للاقتصاد الأزرق.

علی الحکومة الیمنیة بالتعاون مع شـــرکاء التنمیة 
إعطـــاء الأولویة لإعادة بناء الموانـــئ ومراکز الإنزال 

السمکي ومرافق التخزین والتبرید.

علی وزارة التعلیم الفني والتدریب المهني بالشراکة 
مع المنظمات الدولیة مثل (UNDP) و(FAO) والخبرات 
الإقلیمیة إطلاق برامج تدریب وتأهیل مهني مکثفة 

ومستهدفة للشباب.

علی الصنادیـــق التنمویة والبنـــوك المحلیة توفیر 
القروض المیسرة، وحزم الدعم الفني والإرشاد.

تضمین أهداف واضحة ومؤشرات أداء قابلة للقیاس، 
مع إیلاء اهتمام خاص لمشـــارکة الشباب في جمیع 

مراحل التخطیط والتنفیذ.

دعم سبل العیش وتعزیز الأمن الغذائي.

القطاعات  الترکیز علی المهـــارات المطلوبـــة في 
البحریـــة الحیویة کالصید المســـتدام، تربیة الأحیاء 
البحریة، والسلامة والإدارة  المائیة، وصیانة المعدات 

البیئیة البحریة.

تســـهیل الإجـــراءات الإداریة والقانونیة لتأســـیس 
الأعمال البحریة التي یقودها الشباب.

علی الجهات القضائیة والتنفیذیة تفعیل وتطبیق 
القوانیـــن والتشـــریعات المتعلقـــة بحمایة البیئة 

البحریة.

مکافحة الصید الجائر والتلوث بکافة أشکاله للحفاظ 
علی الموارد للأجیال القادمة وضمان استدامتها.

5. تفعیـــل وتطبیـــق 
القوانین والتشـــریعات 
بحمایـــة  المتعلقـــة 

البیئة البحریة:
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6-12   توصیات خاصة لصنّاع القرار في الخلیج والدول المطلة علی البحر الأحمر:

تُرکز هذه التوصیات علی تعزیز الابتکار والتقنیات المتقدمة ودعم التکامل الإقلیمي.

الجهة المعنیة بالتوصیة

عــــــــــــــــــــام 

1. زیادة الاســـتثمار في 
التعلیــــم والتدریــــب 

المتخصص للشباب:

ریــــادة  تشجیـــــع   .2
الشبابیــــة  الأعمــــال 

فــي القطاع البحري:

3. تطویر إطار تشریعي 
وتنظیمـــي مــــــــرن 
للاقتصــــاد  وداعـــــم 

الأزرق المستدام:

الشـــراکات  تعزیـــز   .4
الفعالة:

الهـــــــــــدفالجهة المعنیة- الإجراء التـوصیــــــةمجال التوصیة

علی وزارات التعلیم والجهـــات الأکادیمیة والقطاع 
الخاص زیادة الاســـتثمار في برامج التعلیم والتدریب 

المتخصص للشباب.

علی الحکومـــات وهیئـــات دعم المشـــاریع توفیر 
حاضنات أعمال متخصصة، وصنادیق دعم.

إطار  والتنظیمیة تطویر  التشـــریعیة  الجهات  علی 
مرن وداعم.

الفعالة  الشراکات  الحکومات تشـــجیع وتعزیز  علی 
بین القطاع العام والخاص والمؤسســـات الأکادیمیة 

ومراکز الأبحاث.

تنمیـــة الکفـــاءات في تخصصات الاقتصـــاد الأزرق 
البحریة  الهندســـة  مثـــل  والمتطـــورة،  الحدیثـــة 
المتقدمـــة، التکنولوجیـــا الحیویة البحریـــة، إدارة 
الموانئ الذکیـــة، الطاقة البحریـــة المتجددة، إدارة 

المحمیات البحریة، واللوجستیات البحریة.

تســـهیل الوصول إلی التمویل ورأس المال المخاطر 
للمشاریع الواعدة التي یقودها الشباب.

البحریة،  البیئة  تسهیل الاستثمار المسؤول، وحمایة 
وتشجیع الابتکار والبحث والتطویر في القطاع.

ربط مخرجات التعلیم باحتیاجات ســـوق العمل في 
الشـــباب بالمهارات  الأزرق وضمان تزوید  الاقتصـــاد 

والمعرفة اللازمة.

علی وزارات التربیة والتعلیم دمج مفاهیم الاقتصاد 
الأزرق في المناهـــج التعلیمیة بـــدءاً من المراحل 

المبکرة.

زیادة وعـــي الشـــباب بأهمیة المحیطـــات والبحار 
والفرص الاقتصادیة الواعدة المتاحة فیها.

مفاهیـــــم  دمــــج   .5
الاقتصــــاد الأزرق فــي 

المناهج التعلیمیة:

حمــــلات  إطلــــاق   .6
توعیة وطنیة مستمرة 

وواسعة النطاق:

مشـارکــة  تعزیــــز   .7
الشباب فــــي حوکمة 

المحیطات الإقلیمیة:

علی الجهات الحکومیـــة والإعلامیة إطلاق حملات 
توعیة وطنیة مستمرة وواسعة النطاق.

علی الحکومات والمنظمات الإقلیمیة إشراك الشباب 
بفعالیة في صیاغة الاســـتراتیجیات والسیاســـات 

البحریة الإقلیمیة.

التعریف بفرص العمل المتنوعة والمســـتقبلیة في 
الاقتصاد الأزرق، وأهمیة الحفاظ علی البیئة البحریة، 
وتسلیط الضوء علی قصص النجاح الملهمة للشباب 

في هذا القطاع.

إنشـــاء هیئات شـــبابیة استشـــاریة متخصصة في 
الاقتصاد الأزرق لتقدیم التوصیات للجهات الحکومیة 
والمنظمـــات الإقلیمیة، مما یضمن دمج وجهات نظر 

الشباب في عملیات صنع القرار.



تُعدّ هذه الخارطة بمثابة إطار عمل استراتیجي لتعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق وربط التوصیات 
الرئیسة بجهات تمویل محددة لتبني أفکار الشباب، مما یساهم في تحقیق التنمیة المستدامة والازدهار 
الاقتصـــادي في الیمـــن ودول الخلیج والدول المطلـــة علی البحر الأحمر. وترکّـــز الخارطة علی التعلیم 
المتخصص، والسیاســـات الداعمة، والابتکار وریادة الأعمال، والتمویل المیسّر، والتوعیة الفعّالة، فالاستثمار 

في الشباب هو استثمار في مستقبل المنطقة البحري.

1-13   الرؤیة الاستراتیجیة  

"تمکین جیل من الشباب الواعي والمدرب والمبتکر لیصبحوا قادة ومساهمین فاعلین في تنمیة الاقتصاد 
الأزرق".

2-13   الرکائز الاستراتیجیة لخارطة الطریق

تقوم خارطة الطریق علی خمس رکائز أساسیة تم تفصیلها لضمان نهج شامل ومتکامل لتمکین مشارکة 
الشباب في الاقتصاد الأزرق، کما یلي:

٦٠ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

خارطـــة طریق لتعزیز مشـــارکة 13
الشباب في الاقتصاد الأزرق

مصفوفة (7) الرکائز الأساسیة لخارطة طریق تعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

- إدراج مفاهیم أساســـیة حول البیئة البحریة، أهمیة المحیطات، ومبادئ 
الاقتصاد الأزرق في المناهج الدراســـیة للتعلیم الأساســـي والثانوي لزیادة 

الوعي المبکر.

- إنشاء وتطویر برامج أکادیمیة متخصصة (بکالوریوس، ماجستیر، دکتوراه) 
في مجالات الاقتصاد الأزرق.

- تأســـیس أو تعزیز مراکز التدریب المهني والتقني التي تقدم شـــهادات 
معترف بها دولیاً في المهن البحریة المطلوبة، مثل فنیي صیانة الســـفن، 
غواصي الإنقاذ التجاریین، مشـــغلي المعدات البحریة، مرشـــدي السیاحة 

البیئیة البحریة، فنیي الاستزراع المائي.

 Green) تقدیم دورات تدریبیة قصیرة ومکثفة ترکز علی المهارات الخضراء -
Skills) المتعلقة بالبحر، مثل إدارة النفایات البحریة، تقنیات الصید المستدام، 

مراقبة جودة المیاه، وتقنیات الطاقة الشمسیة البحریة.

- تشجیع التعاون الوثیق بین الجامعات ومراکز البحث والشرکات العاملة في 
القطاع البحري لتصمیم برامج تعلیمیة تلبي احتیاجات السوق، وتوفیر فرص 

تدریب عملي (Internships) للطلاب.

- إطلاق برامج إرشـــاد وتوجیه (Mentorship Programs) یربط الطلاب والشباب 
بمهنیین وخبراء في الاقتصاد الأزرق لتبادل الخبرات والمعرفة.

- تســـهیل برامج التبادل الطلابي والأساتذة بین المؤسسات التعلیمیة في 
المنطقة لتعزیز تبادل المعرفة وأفضل الممارسات.

- تطویر منصـــات تعلیم إلکتروني (E-learning platforms) توفر دورات تدریبیة 
وموارد تعلیمیة حول الاقتصاد الأزرق، مما یتیح الوصول المرن للشـــباب في 

المناطق النائیة.

- تشـــجیع مفهوم التعلم مدى الحیـــاة (Lifelong Learning) من خلال توفیر 
دورات تحدیث المهارات والشهادات المهنیة المستمرة.

التعلیم، بنـــاء القدرات، 
وتطویر المهارات

تزویـــد الشبـــاب بالمعرفــة 
والمهـــــارات  المتخصصـــــة 
العملیـــة اللازمة للمشـــارکة 
الفعّالــــــة فـــي قطاعـــات 
الاقتصــــاد الأزرق المتنوعـــة 

والمستقبلیــة.

الرکیـــــــزة الأولــــــی
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- وضع استراتیجیات وطنیة واضحة وشاملة للاقتصاد الأزرق تتضمن أهدافاً 
محددة ومؤشـــرات أداء رئیسیة لمشارکة الشـــباب في مختلف القطاعات 

البحریة.

- تضمین الشباب کأعضاء فاعلین في لجان صیاغة السیاسات والتشریعات 
المتعلقة بالقطاعات البحریة لضمان تمثیل وجهات نظرهم.

- تعزیز التعاون الإقلیمي لوضع أطر سیاسات مشترکة تدعم الاقتصاد الأزرق 
عبر الحدود.

- تقدیم حوافز ضریبیة، إعفاءات جمرکیة، وتســـهیلات ائتمانیة للشرکات 
التي توظف الشـــباب حدیثي التخرج أو التي یقودها الشباب في قطاعات 

الاقتصاد الأزرق.

- تخصیص حصص أو أولویة للشـــرکات الناشئة والمشـــاریع التي یقودها 
الشباب في المناقصات والمشاریع الحکومیة الکبرى المتعلقة بالبحر.

- تبسیط وتسهیل إجراءات تسجیل الشرکات الناشئة المملوکة للشباب في 
القطاعات البحریة، وتقلیل البیروقراطیة.

- وضع أُطر قانونیة واضحة لحمایة الملکیة الفکریة للابتکارات والمشـــاریع 
الشبابیة في الاقتصاد الأزرق.

- تطویر تشـــریعات تدعـــم الاســـتثمار في التقنیات البحریـــة الحدیثة 
والمستدامة.

- تطبیق مبادئ الشـــفافیة والمســـاءلة في إدارة الموارد البحریة ومشاریع 
الاقتصاد الأزرق.

- تعزیز دور المؤسسات الرقابیة لضمان الامتثال للتشریعات البیئیة والبحریة.

والأطــــر  السیـاســــات 
التنظیمیة والتشریعیة

خلق بیئة قانونیة وتنظیمیة 
محفـــزة وداعمـــة لتمکیـــن 
الفعالة  الشباب من المشارکة 

والآمنة في الاقتصاد الأزرق.

الرکیـــــــزة الثــانیـــــة
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- إنشـــاء وتفعیل حاضنات ومسرعات أعمال متخصصة في الاقتصاد الأزرق، 
توفر الدعم الفني، الإداري، واللوجستي للشرکات الناشئة الشبابیة.

- توفیر مســـاحات عمل مشـــترکة (Co-working spaces) ومراکز ابتکار مجهزة 
بأحدث التقنیات للشباب المهتمین بالقطاع البحري.

- توفیر معامل للنمـــاذج الأولیة (Prototyping Labs) لتطویـــر واختبار الأفکار 
المبتکرة.

- ربط رواد الأعمال الشباب بمرشدین ذوي خبرة عمیقة في القطاع البحري، 
ورجال أعمال ناجحین، ومستثمرین.

 ،(Business Model Canvas) تنظیم ورش عمل مکثفة حول تصمیم الأعمـــال -
� Design)، وإدارة المشاریع.inking) التفکیر التصمیمي

- إطلاق مســـابقات وطنیة وإقلیمیة بشکل دوري لأفضل الأفکار والمشاریع 
الشـــبابیة المبتکرة في الاقتصاد الأزرق مثل حلول للتلوث البحري، تقنیات 

صید مستدامة، تطبیقات ذکیة للملاحة.

- تقدیم جوائز مالیة، دعم فني، وفرص احتضان للمشاریع الفائزة.

 (Innovation Camps) (معســـکرات الابتـــکار)و (Hackathons) تنظیم هاکاثونات -
لتمکین الشباب من تطویر حلول سریعة للتحدیات البحریة.

- دعم المشاریع البحثیة التي یقودها الشباب في مجالات مثل التکنولوجیا 
الحیویة البحریة، المواد الجدیدة المستخلصة من البحر، والطاقة البحریة.

- تشجیع التعاون بین الجامعات والقطاع الخاص لتسویق الابتکارات البحریة.

الابتکــــــار وریـــــــادة 
الأعمــــــــــــال

الإبداع،  الشباب علی  تحفیز 
وتطویـــر حلـــول مبتکـــرة، 
وتأسیس مشاریعهم الخاصة 
التـــي تســـاهم في نمـــو 

الاقتصاد الأزرق.

الرکیـــــــزة الثـــالثــــة

الهـــــــــــــــــــدف:
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- إنشـــاء صنادیق وطنیة أو إقلیمیة مخصصة لدعم مشـــاریع الشباب في 
الاقتصاد الأزرق، مع الترکیز علی المشـــاریع ذات الأثـــر البیئي والاجتماعي 

الإیجابي.

- تخصیص جزء من میزانیات التنمیة الوطنیة والإقلیمیة لدعم المشـــاریع 
البحریة التي یقودها الشباب.

- التعاون مع البنوك والمؤسسات المالیة لتقدیم قروض میسرة بأسعار فائدة 
منخفضة وضمانات مخففة للشباب رواد الأعمال.

- تطویر آلیات التمویل الأصغر (nance�Micro) للمشاریع الصغیرة في المناطق 
الساحلیة، مع الترکیز علی المجتمعات المحلیة.

- إطلاق برامج ضمان القروض التي تقلل المخاطر علی البنوك عند تمویل 
مشاریع الشباب.

- تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر والمحلي في قطاعات الاقتصاد الأزرق 
التي توفر فرصًا للشـــباب، مثل الاســـتزراع المائي واســـع النطاق، والطاقة 

البحریة.

- تنظیـــم منتدیات اســـتثماریة متخصصـــة لربط رواد الأعمال الشـــباب 
.(Venture Capitalists, Angel Investors, Impact Investors) بالمستثمرین المحتملین

 Public-Private Partnerships) تطویر آلیات الشراکة بین القطاعین العام والخاص -
PPPs -) لدعم مشاریع الشباب الکبرى.

- تقدیم ورش عمل ودورات تدریبیة للشـــباب حول التخطیط المالي، إعداد 
دراسات الجدوى، وکیفیة جذب التمویل.

- توفیر منصات للمعلومات حول فرص التمویل المتاحة.

یـــــــــــل  لتمــــــــو ا
والاستثمــــــــــار

إلی  الشباب  تســـهیل وصول 
المتنوعة  التمویـــل  مصـــادر 
وتوســـیع  لبـــدء  واللازمـــة 
الاقتصـــاد  في  مشـــاریعهم 

الأزرق.

الرکیـــــــزة الرابعـــــة

اءالهـــــــــــــــــــدف:
ـر

ــ
ــ

ــ
ــ

ــ
ــ

ــ
ــ

ــ
ــ

ــ
ج

الإ

- إطلاق حملات إعلامیة وتوعویة واســـعة النطاق عبر مختلف الوســـائل؛ 
التلفزیون، الرادیو، الصحف، وسائل التواصل الاجتماعي، لتسلیط الضوء علی 

فرص الاقتصاد الأزرق وأهمیته للمستقبل.

- اســـتخدام القصص الملهمة لرواد الأعمال الشباب الناجحین في القطاع 
البحري کنموذج یحتذى به.

- تنظیم فعالیات مجتمعیة وورش عمل تفاعلیة في المناطق الســـاحلیة 
لتعریف الشباب بفرص الاقتصاد الأزرق.

- تنظیم منتدیات ومؤتمرات إقلیمیة ووطنیة للشـــباب ترکز علی الاقتصاد 
الأزرق، لتوفیر منصة لتبادل الأفکار، الخبرات، والتحدیات.

- دعوة الشـــباب للمشـــارکة الفاعلة في المؤتمـــرات والفعالیات الدولیة 
المتعلقة بالمحیطات والبحار.

- تأسیس (مجالس شبابیة للاقتصاد الأزرق) لضمان تمثیل صوت الشباب في 
الحوارات الوطنیة والإقلیمیة.

- دعم تأسیس شـــبکات ومنظمات شبابیة متخصصة تعمل علی المناصرة 
لقضایا الشباب والبیئة البحریة.

- توفیر منصات رقمیة للشباب للتعبیر عن آرائهم، اقتراحاتهم، ومشاریعهم 
لصناع القرار والجمهور.

- إطلاق برنامج (ســـفراء الاقتصاد الأزرق من الشباب) لتدریب الشباب علی 
التوعیة والمناصرة.

 Citizen) تشجیع الشـــباب علی المشـــارکة في برامج العلوم المجتمعیة -
Science) المتعلقة برصد البیئة البحریة، مثل جمع البیانات عن التلوث أو صحة 

الشعاب المرجانیة.

- تنظیم حملات تنظیف الشواطئ والبیئة البحریة بمشارکة شبابیة واسعة 
لتعزیز الشعور بالمسؤولیة.

المناصــــرة،  التوعیـــة، 
والمشارکة المجتمعیة

بأهمیة  العـــام  الوعي  زیادة 
الاقتصاد الأزرق ودور الشـــباب 
فیـــه، وتعزیـــز مشـــارکتهم 
صنع  عملیات  في  الفاعلـــة 
القرار وحمایة البیئة البحریة.

الرکیـــــــزة الخامســــة

الهـــــــــــــــــــدف:
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3-13   أصحاب المصلحة الرئیسیون والأدوار المعززة

یتطلب تنفیذ هـــذه الخارطة تضافر جهود وتعاوناً وثیقاً بین العدید من الأطـــراف، مع تحدید أدوار أکثر 
تفصیلاً:

مصفوفة (8) الجهات المعنیة والفاعلین الاساسیین وأدوارهم في تعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق

الحکومات والجهات 
الرسمیة

الأدوار والمسئــولــیـــــــةالجهة المعنیة 

وضع السیاسات والاستراتیجیات الشاملة، توفیر البنیة التحتیة المتطورة، تخصیص الموارد المالیة والبشریة، تسهیل 
الإجراءات، ضمان الأمن البحري، وحمایة البیئة.

إشراك الشباب في عملیات صنع القرار، وتوفیر بیئة قانونیة وتشریعیة محفزة.

الــــدور

المسئولیة

القطاع الخاص 
والشرکات الکبرى

الاســـتثمار في مشاریع الاقتصاد الأزرق، توفیر فرص عمل لائقة للشباب، الشراکة مع المؤسسات التعلیمیة في برامج 
التدریب، تبني الابتکارات الشبابیة، وتطویر سلاسل القیمة المستدامة.

دعم ریادة الأعمال الشبابیة وتقدیم الإرشاد.

الــــدور

المسئولیة

المؤسسات التعلیمیة 
والبحثیة

تطویر المناهج الحدیثة، تقدیم التدریب المهني والتقنـــي، إجراء البحوث التطبیقیة التي تخدم قطاعات الاقتصاد 
الأزرق، وتوفیر الخبرات الفنیة.

ربط التعلیم باحتیاجات سوق العمل وتوفیر فرص للبحث والابتکار للشباب.

الــــدور

المسئولیة

منظمات المجتمع 
المدني والمنظمات 

غیر الحکومیة

رفع الوعي، بناء قدرات الشـــباب، دعم المبادرات الشبابیة، تنفیذ مشـــاریع حمایة البیئة البحریة، والمناصرة لقضایا 
الشباب والاقتصاد الأزرق.

العمل کجسر بین الشباب وصناع القرار والمجتمعات المحلیة.

الــــدور

المسئولیة

المؤسسات المالیة 
والبنوك

توفیر التمویل اللازم، القروض المیسرة، آلیات التمویل الأصغر، وتطویر منتجات مالیة مبتکرة لدعم مشاریع الشباب في 
الاقتصاد الأزرق.

تسهیل الوصول إلی التمویل وتقلیل المخاطر المالیة علی الشباب.

الــــدور

المسئولیة

المنظمات الإقلیمیة 
والدولیة

تقدیم الدعم الفني والمالي، تســـهیل تبادل الخبرات وأفضل الممارسات بین الدول، تعزیز التعاون الإقلیمي، ودعم 
البحوث المشترکة.

توفیر منصات للحوار والتعاون الدولي في مجال الاقتصاد الأزرق.

الــــدور

المسئولیة

الشباب أنفسهم

المبادرة، الابتکار، التعلم المستمر، المشارکة الفعالة في صیاغة السیاسات، تأسیس المشاریع، والمساهمة في حمایة 
البیئة البحریة.

أن یکونوا قادة للتغییر ومحرکین للتنمیة المستدامة.

الــــدور

المسئولیة
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4-13   الخطة التنفیذیة لخارطة الطریق 

 یمکن تقسیم استراتیجیة تنفیذ خارطة الطریق إلی مراحل متداخلة مع الترکیز علی المرونة والتکیّف مع 
الظروف المتغیرة في کل منطقة، إذ یتطلب تنفیذ هذه الخارطة تنفیذ عدد من المشاریع والمبادرات مع 
تضافر جهود وتعاون وثیق بین العدید من الأطراف مع تحدید أدوار أکثر تفصیلاً لهم. ویُعد الرصد والتقییم 
المســـتمران ضرورة لضمان فعالیة خارطة الطریق وتحقیق أهدافها، یجب وضع مؤشرات أداء رئیسة قابلة 

للقیاس. والجدول رقم (9) یوضح کل تفاصیل خارطة الطریق، علی النحو التالي: 

جدول (9) الخطة التنفیذیة لخارطة طریق تعزیز مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

الهــــــدفالمـــدة المقترحــةالمرحلــة الأولـــی

(الأساس  والتوعیة  القدرات  بناء 
المعرفي والمهاري).

إرســـاء قاعدة معرفیة ومهاریة صلبة 
للشباب حول الاقتصاد الأزرق.

1-2
سنة

الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

مناهج  تطویـــر   .1
تدریبیة متخصصة:

الشـــباب  عدد   •
أکملـــوا  الذیـــن 
التدریبیة  البرامج 

المعتمدة.

• مـــدى ارتفـــاع 
الوعي  مســـتوى 
الأزرق  بالاقتصــاد 
مــــا  (استبیانات 
وبعــــــد  قبـــل 

الحملات).

• عدد الشراکــات 
یمیـــــــة  د کا لأ ا
یبیـــــــة  ر لتد ا و

المنشأة.

- المحتوى:
مثل  مجالات  تغطیة 
الأســـماك  مصایـــد 
تربیة  المســـتدامة، 
المائیـــة،  الأحیـــاء 
الســـیاحة البحریـــة 
الطاقـــة  البیئیـــة، 
المتجددة،  البحریـــة 
إدارة النفایات البحریة، 
الحیویة  التکنولوجیا 
البحریة، النقل البحري 
وحمایة  المســـتدام، 

البیئة البحریة.

الحکومـــات (وزارات التعلیم): قیـــادة عملیة دمج مفاهیم 
الاقتصاد الأزرق والاســـتدامة البحریة في المناهج التعلیمیة 

من المراحل المبکرة وحتی التعلیم العالي. 
المؤسســـات الأکادیمیـــة والعلمیة والتقنیـــة والمهنیة: 
تصمیم وتطویر المساقات والمناهج المتخصصة؛ مثل مصاید 
الأســـماك المســـتدامة، الســـیاحة البیئیة البحریة، الطاقة 

المتجددة البحریة، تکنولوجیا المعلومات البحریة.
القطاع الخاص: تقدیم مدخلات حول المهارات المطلوبة في 

الصناعات البحریة لضمان ملاءمة المناهج لسوق العمل. 
القیادات الشبابیة: المساهمة في تحدید احتیاجات الشباب 

التعلیمیة والتدریبیة. 
المنظمات الدولیـــة والمحلیة: تقدیم الدعم الفني والمالي 

لتطویر المناهج وتدریب المعلمین.

- التنفیذ:
مـــع  بالتعـــاون 
 ، ت معا لجـــــــا ا
التقنیـة،  المعاهد 
والمراکز البحثــیة 

المتخصصة.

- الناتج:
تدریبیة  برامـــج 
معتمـــدة وموارد 
رقمیــة  تعلیمیة 

ومطبوعة.

الحکومات: إطلاق حملات توعیة وطنیة وشاملة. 
المؤسســـات الأکادیمیة والعلمیة: نشـــر الأبحاث والمعرفة 

حول فرص الاقتصاد الأزرق.
 منظمات المجتمع المدنـــي: تنظیم ورش عمل وفعالیات 

مجتمعیة لرفع الوعي.
 القیادات الشبابیة: استخدام منصاتهم للتوعیة بین أقرانهم 

وإلهامهم. 
القطـــاع الخاص: تســـلیط الضوء علی الفـــرص الوظیفیة 

والمهنیة المتاحة. 
الدولیـــة والإقلیمیة والمحلیـــة: دعم حملات  المنظمات 

التوعیة وتوفیر الموارد التعلیمیة.

- الناتج:
زیادة الوعي العام 
والشبابـــــــــي 

بالاقتصاد الأزرق.

- الترکیز:
الفـــرص  إبــــراز 
 ، یـــــة د قتصا لا ا
البیئــیة،  الأهمیة 
في  الشباب  ودور 
أهداف  تحقیـــق 
التنمیــــــــــــة 
مـــــــة  المستدا
المتعلقــــــــــة 
 SDG) بالمحیطـات

.(14

- الوسائل:
ورش عمل تفاعلیــة، 
نـــدوات، مؤتمـــرات، 
إعلامیـــة؛  حمـــلات 
ومسموعة  مرئیـــــة 
واستخدام  ومقــروءة، 
وســـــائل التواصـــل 

الاجتماعي.

حملات  تنظیم   .2
وطنیـــة  توعیـــة 

وإقلیمیة:

منظمات المجتمع المدني: تنظیم ورش عمل ومعســـکرات 
صیفیة للشباب لتعریفهم بفرص الاقتصاد الأزرق وتزویدهم 

بالمهارات الأساسیة. 
المدارس والجامعات: اســـتضافة هذه الفعالیات والمساعدة 

في الترویج لها. 
القیادات الشـــبابیة: المشـــارکة في تنظیم وتسهیل هذه 

الورش. 
القطـــاع الخـــاص: رعایة هـــذه الفعالیـــات وتقدیم خبراء 

للمحاضرات.
المنظمـــات الدولیة والمحلیة: تقدیم الدعم اللوجســـتي 

والمادي.

- الناتج:
الانتشـار  زیــــادة 
والوعي الشبابـي 

بالاقتصاد الأزرق.

- الترکیز:
الفـــرص  إبـــراز 
 ، یـــــة د قتصا لا ا
في  الشباب  ودور 
أهداف  تحقیـــق 

الاقتصاد الأزرق.

- الوسائل:
ورش عمل، معسکرات 
صیفیـــــة، یمکــــن 
مع  بالتعاون  تنفیذها 
الدولیــــة  المنظمات 
لزیــــادة  والمحلیـــة 

الانتشار.

3. تنظیـــــــــــــم 
ورش العمــــــــــل 
ت  ا لمعسکــــــر ا و

الصیفیة:

الجامعات والمعاهد: عقد شراکات استراتیجیة مع الشرکات 
العاملـــة في الاقتصاد الأزرق لتصمیـــم برامج تدریب عملي 

ومشاریع بحثیة مشترکة. 
القطاع الخاص: توفیر فـــرص تدریب مدفوعة الأجر للطلاب 

وتوظیف الخریجین.
الحکومات: توفیر الحوافز لهذه الشراکات.

المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تســـهیل بناء هذه الشراکات 
وتبادل أفضل الممارسات.

- الناتج:
تدریبیة  برامـــج 
ومشاریع  معتمدة 
بحثیة رقمیـــــة 

ومطبوعة.

- التنفیذ:
مـــع  بالتعـــاون 
 ، ت معـــــــا لجا ا
التقنـیة،  المعاهد 

والقطاع الخاص.

- المحتوى:
تغطیـــة مجـــــالات 
التدریب والمشــــاریع 
البحثیة وتبادل أفضل 

الممارسات.

4. بناء الشـــراکات 
لأکادیمیــــــــة-  ا

الصناعیة:
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الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

5- تسلیـط الضـوء 
قصـــص  عـــــلی 

النجاح:

- المحتوى:
عرض نماذج إیجابیـة 
یحتذى بها ویشـــجع 
الشـــباب  من  المزید 

علی الانخراط.

وســـائل الإعلام ومنظمات المجتمع المدني: تسلیط الضوء 
علی قصص النجاح للشـــباب في الاقتصاد الأزرق من خلال 
الاجتماعي،  التواصل  وســـائل  المقالات،  التلفزیونیة،  البرامج 

والفعالیات. 
القیادات الشبابیة: مشارکة قصصهم وإلهام الآخرین. 

القطاع الخاص: دعم المبادرات التي تحتفي بالشباب الناجح.

- التنفیذ:
مـــع  بالتعـــاون 
الاعــــلام  وسائل 
والمنظمــــــات، 

والقطاع الخاص.

- الناتج:
توفـــر نمـــــاذج 

ملهمة للشباب.

الحکومـــات (وزارات العمل، التعلیم المهني): دعم إنشـــاء 
وتطویر مراکز التدریب المهني. 

المعاهد المهنیة والتقنیة: إطلاق برامج تدریب في تربیة 
الأحیاء المائیة، صیانة الســـفن، إدارة الموانـــئ، تکنولوجیا 
المعلومات البحریة، الغوص التجاري، إدارة المخلفات البحریة، 

مع الترکیز علی المهارات العملیة. 
القطاع الخاص: توفیر فرص التدریب العملي والتوظیف بعد 

التدریب. 
القیادات الشبابیة: المساعدة في الترویج لهذه البرامج بین 

أقرانهم. 
المنظمات الدولیـــة والمحلیة: تقدیم الدعم المالي والفني 

للمراکز التدریبیة.

- الناتج:
شبابیة  کــــوادر 
مؤهــــلة لسـوق 
فــــي  العمــــل 
الاقتصاد  قطاعات 

الأزرق.

- المنهجیة:
التدریب  دمـــــج 
بالتدریب  النظـري 
العملــــــــــــي 

والمیداني.

- المجالات:
الأحـیاء  تربیة  تقنیات 
الحدیثـــة،  المائیـــة 
صیانة وإدارة الموانئ، 
التجـــاري  الغـــوص 
وصیانة  بناء  والبیئي، 
الصدیقـــة  القــوارب 
للبیئـــة، الإرشــــــاد 

السیاحي البحري.

برامج  إطـــلاق   .6
مهنـــي  تدریـــب 

مکثفة:

القطاع الخاص: توفیر التمویل. 
القیادات الشبابیة: تأسیس شـــبکات ومنظمات متخصصة 

في الاقتصاد الأزرق تعمل علی مناصرة الشباب. 
المنظمات الدولیة والمحلیة: تقدیم الدعم الفني والترویج  

لحملات المناصرة وتوفیر منصات الحوار والمناصرة للشباب.

- الناتج:
توفر منصات حوار 
لقضایا  ومناصرة 
الشباب فـــــــي 

الاقتصاد الأزرق.

- التنفیذ:
مـــع  بالتعـــاون 
الخاص  القطـــاع 

والمنظمات.

- المحتوى:
شـــبکات  تأســـیس 

ومنصات مناصرة.

تأسیس شبکات   .7
الدعم والمناصرة:

الهــــــدفالمـــدة المقترحــةالمرحلــة الثانیـــــة

التمکین وریادة الأعمال (التحویل 
إلی فرص).

دعم الشباب في تحویل الأفکار المبتکرة 
إلی مشاریع اقتصادیة مستدامة.

2-3
سنة

الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

1. تأسیس حاضنات 
ومســـرّعات أعمال 
فــي  متخصصــــة 

الاقتصاد الأزرق:

• عدد المشاریــع 
التـــــي  الناشئة 
تـــم احتضانهـــا 

وتسریعها.

حجـــــــــــــم   •
التي  الاستثمارات 
علیها  حصلـــت 
ریع  المشــــــــــا

الشبابیة.

فـــرص  عـــدد   •
العمل التــــــــي 
اســـتحداثها  تم 
بفضل مشــــاریع 

الشباب.

الفعالیات  عدد   •
ت  لمنصــــــا ا و
ســـهلت  التـــي 

التشبیك.

- الخدمات:
عمل  مساحات  توفیر 
إرشـــــــاد  مشترکة، 
خبراء،  مـــن  وتوجیه 
بناء القدرات في إدارة 
والتســـویق  الأعمال 
والتمویـــل، ربــــــط 
یــــــــــــــع  ر لمشا ا

بالاستثمارات.

إنشاء حاضنات  الأعمال):  ومســـرعات  (حاضنات  الحکومات 
ومســـرعات أعمال متخصصة في الاقتصـــاد الأزرق لتقدیم 
الدعم الفني والإرشـــادي والتدریب لرواد الأعمال الشـــباب، 

بالإضافة إلی مساحات عمل مشترکة. 
الجهات الحکومیة: توفیر الأراضي أو المباني لهذه الحاضنات 

وتقدیم الحوافز. 
القطاع الخاص: تقدیم الإرشـــاد (Mentorship) والاستثمار في 

الشرکات الناشئة. 
المنظمات الدولیة والمحلیة: دعم إنشـــاء وتشـــغیل هذه 

الحاضنات.

- الترکیز:
التي  المشـــاریع 
تتبنـــی حلـــولاً 
ة  مبتکــــــــــــر
ومستدامــــــــة 
ت  یــــــــا للتحد

البحریة.

- الناتج:
زیــــادة عـــــدد 
المشاریـع الناشئة 
الجــــــدوى  ذات 
الاقتصادیــــــــة 

والبیئیة.

البنوك وصنادیق التنمیة: إنشـــاء صنادیق أو برامج قروض 
میسرة مخصصة للمشاریع الشبابیة في الاقتصاد الأزرق، مع 

شروط سداد مرنة وضمانات مخفضة. 
الحکومات: تقدیم الدعم لضمانات القروض وتسهیل الوصول 

إلیها. 
المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تقدیم الدعم المالي والخبرة 

في إدارة هذه الصنادیق. 
القیادات الشـــبابیة: المســـاعدة في توعیة الشباب بهذه 

الفرص.

-الناتج:
وصول  تســـهیل 
إلـــی  الشـــباب 
اللازم  التمویـــل 
وتوســـیع  لبدء 

مشاریعهم.

- الشراکات:
التجاریة،  البنوك 
التنمیة،  صنادیق 
ت  سســـا لمؤ ا

المالیة الدولیة.

- الهدف:
المـــال  رأس  توفیـــر 
للمشـــاریع  الأولـــي 
والمتوسطة  الصغیرة 
الشباب  یقودها  التي 

في الاقتصاد الأزرق.

2. إنشـــاء صنادیق 
تمویــــــل دوارة أو 
برامـــــج قـــروض 

میسرة للشباب:

حاضنات الأعمال والغرف التجاریة: تنظیم فعالیات ولقاءات؛ 
مثل أیام العروض (Demo Days) تجمع رواد الأعمال الشباب مع 

المستثمرین المحتملین، الملائکیین، رؤوس الأموال الجریئة.
الجهات الحکومیة: توفیر منصات لتبادل الفرص الاستثماریة. 

القطاع الخاص: المشارکة کمستثمرین أو مرشدین. 
المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تسهیل الوصول إلی شبکات 

المستثمرین الإقلیمیة والدولیة.

- الناتج:
التعـاون  تعزیــــز 
المعرفة  وتــبادل 
بیــــن الشـــباب 
والجهات المعنیة.

- الهدف:
مجتمـــع  بنـــاء 
مترابط  شـــبابي 
فــــــي مجـــال 

الاقتصاد الأزرق.

- الوسائل:
رقمیـــة،  منتدیـــات 
مؤتمـــرات ســـنویة، 
ورش عمـل للتشبیك، 
تجمع  إرشـــاد  برامج 
بالخبـــراء  الشـــباب 
ورجــــــال الأعمـــال 

المخضرمین.

3. تطویـــر منصات 
للتشـــبیك وتبادل 

الخبرات:



٦٦ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

تنظیــــــــــــم   .4
مسابقــــــــــــات 
ومعسکرات ابتــکار 
فــــي   (Hackathons)

الاقتصاد الأزرق:

- الهدف:
علی  الشباب  تحفیز 
إبداعیة  حلول  تطویر 
للتحدیات الملحة في 

القطاع البحري.

التکنولوجیـــا والجامعـــات: تنظیم مســـابقات  شـــرکات 
وهاکاثونات للشـــباب لتطویر حلـــول تکنولوجیة لمواجهة 
تحدیـــات الاقتصـــاد الأزرق، وتوفیر الجوائـــز والدعم الفني، 

وتقییم المشاریع المقدمة.
القیادات الشبابیة: الترویج لهذه المسابقات والمشارکة فیها. 
الجهـــات الحکومیـــة والقطاع الخاص: رعایة المســـابقات 
وتقدیم فرص احتضان للمشـــاریع الفائزة، إطلاق برامج منح 

وجوائز للمشاریع الشبابیة المبتکرة.
المنظمـــات الدولیة والإقلیمیة: دعـــم تنظیم الهاکاثونات 

الإقلیمیة.

- الجوائز:
مالـــي،  دعـــم 
فرص  احتضـــان، 

تدریب وترویج.

- الناتج:
وحلـــول  أفـــکار 
قابلة  مبتکـــرة 

للتطبیق.

الحکومـــات (وزارات التجارة، الاســـتثمار، العدل): تبســـیط 
وتســـریع إجراءات تسجیل وترخیص الشـــرکات الناشئة في 
البحریة، وإنشـــاء نوافذ موحـــدة لخدمات ریادة  القطاعات 

الأعمال. 
المنظمات المحلیة: تقدیم المساعدة القانونیة للشباب في 

عملیة التسجیل.

- الناتج:
موحــــدة  نافذة 
ریـــادة  لخدمـــة 

الاعمال الشبابیة.

- الجوائز:
دعـــــم قانوني، 

وفني.

- الهدف:
ازالــــــة العوائـــــق 
البیروقراطیة أمام رواد 

الأعمال الشباب.

تسهــــــــــیل   -5
إجراءات التسجــیل 

للشرکات الناشئة:

مراکز البحث العلمي والجامعات: إنشاء مراکز للابتکار والبحث 
والتطویـــر ترکز علی حلول مســـتدامة في الاقتصاد الأزرق، 

وتوفیر البنیة التحتیة البحثیة. 
القطاع الخاص: الاســـتثمار في هذه المراکز وتمویل الأبحاث 

التطبیقیة. 
الحکومات: توفیر الدعم المالي والتشـــریعي لإنشـــاء هذه 

المراکز. 
القیادات الشبابیة: المشارکة في فرق البحث والتطویر. 

المنظمات الدولیة والإقلیمیة: دعم التعاون البحثي الدولي.

- الناتج:
زیادة عدد مراکــز 

الابتکار والبحث.

- الترکیز:
حلـــول  عــــلی 
فــــي  مستدامة 

الاقتصاد الأزرق.

- الخدمات:
توفیـــــر مختبـــرات 
وتمویـــل  للابتـــکار، 

الأبحاث.

6- إنشـــاء مراکـــز 
الابتکار البحریة:

المؤسســـات الأکادیمیة والعلمیة: توفیـــر التمویل والدعم 
للبحوث التي یقودها الشـــباب في مجالات مثل التکنولوجیا 
البحریة، وتطویر منتجات  البیئـــة  النظیفة، مراقبة  البحریة 

بحریة جدیدة، وتشجیع النشر العلمي. 
الحکومات: تخصیص میزانیات للبحث والتطویر. 

القطـــاع الخاص: تمویـــل الأبحاث ذات الصلـــة باحتیاجات 
الصناعة. 

المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تقدیم المنح البحثیة.

- الناتج:
عـــدد  زیـــــادة 

المنـح البحثیة.

- الترکیز:
الحلــول  علــی 
المبتکرة القائمــة 
علـــــی المعرفة 

العلمیة.

- الخدمات:
تطویر  التمویل،  توفیر 
منتجـــات بحریـــــة 

جدیدة.

7- دعم البحـــــث 
العلمي للشباب:

الحکومات ومراکز البحث: تسهیل نقل التکنولوجیا الحدیثة 
المتعلقة بالقطاعات البحریة المســـتدامة إلی الشباب ورواد 

الأعمال، من خلال برامج الترخیص والتوعیة. 
القطاع الخاص: نقل المعرفة والخبرة التکنولوجیة. 

المنظمات الدولیة والإقلیمیة: دعم برامج نقل التکنولوجیا 
وبناء القدرات في هذا المجال.

- الناتج:
زیــادة عدد برامج 
وبرامـج  الترخیص 

بناء القدرات.

- الترکیز:
نقـــــل  علــــی 
المعرفة والخــبرة 

التکنولوجیة.

- الخدمات:
تســـریع وتیرة التطور 
والابتکار في الاقتصاد 

الأزرق.

نقـــــــــــــــل   -8
التکنولوجیا:

الهــــــدفالمـــدة المقترحــةالمرحلــة الثالثـــــة

السیاسات، المراقبة، والاستدامة 
(النمو طویل الأمد).

الأثر،  قیاس  المبادرات،  استمراریة  ضمان 
وتطویر بیئة سیاساتیة داعمة.

مستمرة بعد 5 
سنوات

الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

تطــــــــــــــویر   .1
استراتیجـــــــیات 
وطنیـــة للاقتصاد 

الأزرق:

- الهدف:
استراتیجیـات  صیاغة 
شاملـــــة  وطنیـــة 
للاقتصاد الأزرق ودمج 
الشـــباب  مشـــارکة 

کأولویة.

الحکومـــات (الـــوزارات المعنیـــة): قیـــادة عملیة صیاغة 
استراتیجیات وطنیة شـــاملة للاقتصاد الأزرق تدمج أهداف 

مشارکة الشباب کأولویة، بالتشاور مع جمیع الفاعلین. 
القیادات الشـــبابیة: المشـــارکة الفاعلة في لجان صیاغة 

الاستراتیجیات. 
المؤسســـات الأکادیمیة والعلمیة: تقدیـــم الخبرة البحثیة 

والبیانات لدعم صیاغة الاستراتیجیات. 
القطـــاع الخـــاص: تقدیـــم رؤى حول الفـــرص والتحدیات 

القطاعیة. 
المنظمـــات الدولیة والإقلیمیة: تقدیم أفضل الممارســـات 

والنماذج الدولیة.

- المنهجیة:
تقدیم الخـــــبرة 
والبیانات  البحثیة 
لدعــــم صیاغـة 

الاستراتیجیات.

- الناتج:
بیئة عمل مواتیة 
لتطویــر الاقتصاد 
الأزرق وتفعیــــل 

دور الشباب.



٦٧ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 

الأنشطة 
لمن؟ (الجهة المعنیة)،  کیف؟ الاجـــــــــــــراءاتالرئیسیة

(التطبیق)

المؤشرات 
الرئیسة للأداء 

(KPIs)

2.  تطــــویـــــــــر 
إطـــار سیاســـاتي 

وتشریعي داعم:

• عدد التعدیلات 
یعیــــــــة  لتشر ا
تیـــــة  لسیاسا وا
تدعـــــم  التـــي 
الاقتصــــاد الأزرق 
کـــــــــة  ر ومشـا

الشباب.

• مدى تحقــــیق 
الأهداف المحددة 
فـــــي المراحــل 

السابقة.

• عدد الاتفاقیات 
ت  کــــــا ا لشر ا و
لإقلیمیــــــــــة  ا
لیــــــــــة  لدو ا و

الجدیدة.

• عدد المـبادرات 
التـــي یقودهـــا 
شـــباب  (مجلس 

الاقتصاد الأزرق).

- الهدف:
وتعدیـــل  مراجعـــة 
القوانیـــن واللوائـــح 
الاستثمار  لتشـــجیع 
في الاقتصـــاد الأزرق، 
إجـــراءات  تبســـیط 
الأعمـــال  تأســـیس 
للشباب، وتوفیر حوافز 

مالیة.

الحکومات: سن التشریعات والقوانین المحفزة لریادة الأعمال 
الشبابیة وتبسیط الإجراءات. 

البرلمانات والهیئات التشـــریعیة: مراجعة وتعدیل القوانین 
واللوائح لتکون أکثر دعماً لمشـــاریع الشباب في القطاعات 

البحریة، مع مراعاة الاستدامة البیئیة وحقوق الوصول. 
الحکومات (الـــوزارات المعنیة): اقتراح التعدیلات التشریعیة 

اللازمة. 
منظمـــات المجتمع المدني والقیادات الشـــبابیة: الدعوة 

للتعدیلات التشریعیة التي تخدم مصالح الشباب. 
القانونیة  الدولیة والإقلیمیة: تقدیم المشـــورة  المنظمات 

والدعم الفني.
القیادات الشبابیة: المشـــارکة في صیاغة السیاسات التي 

تضمن بیئة داعمة. 

- المنهجیة:
بین  مستمر  حوار 
الشـــباب، القطاع 
والجهات  الخاص، 

الحکومیة.

- الناتج:
تنظیمیة  بیئـــة 
مناســـبة لنمـــو 
الأزرق  الاقتصـــاد 
ومشارکة الشباب.

الهیئـــات الحکومیة للإحصاء: تطویـــر بنیة تحتیة موثوقة 
للبیانات العامة، وسجلات الأعمال.

وزارات الاتصالات: تعزیز تبـــادل المعارف والبیانات بین الدول 
والمؤسسات لدعم الابتکار وتقییم المشاریع. 

القیادات الشـــبابیة: بنـــاء منصة رقمیة لجمـــع البیانات، 
وتحلیلها، ونشر التقاریر الدوریة.

القطاع الخاص: توفیر الدعم المالي.

- الناتج:
أداء  تقاریـــــــــر 
منتظمــــــــــة، 
ت  صیـــــــا تو و

لتحسین البرامج.

- المنهجیة:
البیانات،  جمـــع 
ونشـــر  تحلیلها، 
الدوریة  التقاریـــر 
التقـــدم  حـــول 

المحرز.

- الهدف:
البرامج  فعالیة  قیاس 
والمـــــبادرات بشکل 
دوري، وتحدید نـقـاط 

القوة والضعف.

نظـــام  إنشـــاء   .3
لمراقبة وتقییــــم 

الأثر:

الحکومـــات (وزارات التخطیط، الثروة الســـمکیة، البیئة): 
تحدید مناطق بحریة أو ســـاحلیة معینة یمکن للشـــباب 
استغلالها لمشاریعهم المســـتدامة، مع توفیر الدعم اللازم 

والبنیة التحتیة الأساسیة. 
القیادات الشبابیة: تحدید المواقع وتقدیم المقترحات. 

المنظمات المحلیة: المساعدة في إدارة المناطق.

- الناتج:
تحتیة  بنیة  توفر 

مناسبة.

- المنهجیة:
المواقع  تحدیـــد 
المالي  والدعـــم 

والفني.

- الهدف:
ملموسة  فرصاً  توفیر 
العملي  للتطبیـــق 

للمشاریع الشبابیة.

تخصیــــــــص   -4
مناطق للشباب:

الحکومـــات: توقیـــع الاتفاقیات ومذکـــرات التفاهم لتبادل 
الخبرات والمعرفة. 

المنظمات الدولیة والإقلیمیة: تسهیل الحوار والتعاون بین 
الدول والجهات الفاعلة. 

المؤسســـات الأکادیمیـــة والعلمیة: إطـــلاق برامج بحثیة 
مشترکة وتبادل الطلاب والباحثین. 

القیادات الشـــبابیة: المشـــارکة في المنتدیات والشبکات 
الإقلیمیة والدولیة لتبادل الأفکار. 

القطاع الخاص: استکشاف فرص الشراکة العابرة للحدود.

- الناتج:
برامج مشـــترکة، 
عابــــرة  مشاریع 
وزیـــادة  للحدود، 

الدعم الدولي.

- الوسائل:
مذکرات  توقیـــع 
تنظیم  تفاهـــم، 
وورش  اجتماعات 
إقلیمیة،  عمـــل 
المشارکة فـــــي 
ت  یـــــــا لمنتد ا

الدولیة.

- الهدف:
أفضــــــــل  تبـــادل 
والخــبرات  الممارسات 
المنطقة،  دول  بیـــن 
الفني  الدعم  وجذب 
والمالي من المنظمات 

الدولیة.

التعاون  تعزیـــز   .5
الإقلیمي والدولي:

الحکومات والهیئات التشـــریعیة: إشراك الشباب في اللجان 
الاستشاریة وفرق العمل بالاقتصاد الأزرق. 

القیادات الشبابیة: تمثیل أصوات الشباب وتقدیم مقترحات 
سیاســـاتیة، والمشـــارکة الفاعلـــة في لجـــان صیاغـــة 

الاستراتیجیات.
منظمات المجتمع المدني: تســـهیل مشارکة الشباب في 

الحوارات الوطنیة والإقلیمیة. 
المنظمات الدولیة والإقلیمیة: دعم آلیات مشـــارکة الشباب 

في صیاغة السیاسات.

- الناتج:
شبابـي  صــــوت 
مؤثر فــي قرارات 

الاقتصاد الأزرق.

- المهام:
اجتماعات  تنظیم 
دوریة، تقدیـــــم 
مقترحـــــــــات، 
في  والمشـــارکة 
الحکومیة  اللجان 

ذات الصلة.

- الهدف:
توفیر منصة رسمیــة 
للمساهمة  للشـــباب 
فــــــي صیاغــــــة 
السیاسات، تقدیـــــم 
المشـــورة، وتمثیـــل 

مصالحهم.

6. تأسیس (مجلس 
شــــباب الاقتـصاد 

الأزرق الإقلیمي):

الحکومات (وزارات المالیة): تقدیم حوافز ضریبیة أو إعفاءات 
للمشاریع التي یقودها الشـــباب في الاقتصاد الأزرق، خاصة 

تلك التي ترکز علی الاستدامة والابتکار. 
القطاع الخاص: الاستفادة من هذه الحوافز لتشجیع الاستثمار 

في مشاریع الشباب.

- الناتج:
زیـــــادة حجـــم 
الاستثمار فـــــي 
المشاریع الناشئة.

- المهام:
اعفــــــــــاءات، 

الاستدامة.

- الهدف:
في  الاستثمار  تشجع 
هذا القطـــاع وتقلیل 
الأعبـــاء المالیة علی 

المشاریع الناشئة.

حوافز  تقدیـــم   .7
ضریبیة:

إطار الحوکمة والمتابعة

لضمان التنفیذ الفعال لهذه الخارطة، یُقترح:  

إنشـــاء لجنة توجیهیـــة إقلیمیة تضـــم ممثلین عن 
والمؤسسات  والشـــباب،  الخاص،  والقطاع  الحکومات، 

الأکادیمیة والبحثیة.  

مهمة اللجنة:  

ومراجعة  التنفیذ،  علی  الإشراف   -
التقـــدم، وتکییـــف الخارطـــة مع 

التحدیات والفرص المستجدة.



تؤکد هذه الدراســـة علی أن الاقتصاد الأزرق یمثل رکیزة حیویة لتحقیق التنمیة المستدامة والازدهار في 
المنطقة، خصوصـــاً في الیمن ودول الخلیج والدول المطلة علی البحر الأحمر. فقد أبرزت الورقة الإمکانات 
الهائلة لهذا القطاع، بالتوازي مع التحدیات الجوهریة التي تعیق نموه المستدام. وبرزَ الشباب کقوة دافعة 
محوریة للابتکار والتحول نحو ممارســـات بیئیة واقتصادیة مسؤولة، عبر تحلیل شامل للأدبیات، والفرص 
المتاحة، والدروس المســـتفادة من الممارســـات الناجحة ودراســـات الحالة، ورؤى الخبراء حول الأولویات، 
والتحدیات، والفرص التي تشکّل هذا القطاع الحیوي في سیاقاتهم الإقلیمیة الفریدة.  وقدمت الورقة إطاراً 
متکاملاً ومسارات عملیة وخارطة طریق لتعزیز ریادة الأعمال الشبابیة. کما یستلزم تحقیق کامل إمکانات 
الاقتصاد الأزرق اســـتثماراً استراتیجیاً في صقل قدرات الشـــباب، وتوفیر آلیات تمویل مبتکرة، وتطویر أطر 
سیاساتیة محفزة، ضمن بیئة تعاون إقلیمي فعّال. وبهذا، یمکن للمنطقة أن تطلق العنان لطاقات شبابها 

وثرواتها البحریة، لضمان مستقبل أکثر مرونة وازدهاراً واستدامة للأجیال القادمة.

٦٨ریادة الأعمال ومشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق 
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1-16   ملحق (1)  دلیل المقابلة مع الخبراء في الاقتصاد الأزرق وریادة الأعمال الشبابیة

      

   معالي/                                                                             المحترم 

    تحیة طیبة وبعد، 

یُشرفني أن أتوجه إلیکم بخالص الشـــکر علی تفضلکم بتخصیص جزء من وقتکم الثمین للمشارکة في 
هذه المقابلة البحثیة. اســـمي أ.د. خالد عبدالجلیل محمد النجار أستاذ الجغرافیا الاقتصادیة بجامعة تعز، 
وأنا بصدد إعداد دراســـة علمیة بعنوان (ریادة الأعمال ومشارکة الشـــباب في الاقتصاد الأزرق في الیمن 
والخلیـــج والدول المطلة علی البحر الاحمر). وتهدف هذه الدراســـة إلی تحلیل الإمکانات الاســـتراتیجیة 
للاقتصاد الأزرق کرافعة للتنمیة المســـتدامة، مع الترکیز بشکل خاص علی استکشاف التحدیات والفرص 
المرتبطة بریادة الأعمال الشبابیة ضمن هذا القطاع الحیوي في (الیمن، ودول الخلیج، والدول المطلة علی 
البحـــر الأحمر). إن خبرتکم العلمیة والعملیة المتمیزة في المجال تُعد عنصراً جوهریاً لإثراء هذه الدراســـة 
وتحقیق أهدافها البحثیة. وتتبع هذه المقابلة نموذجاً شـــبه منظـــم، مما یتیح المرونة في النقاش مع 
ضمان تغطیة المحاور الأساسیة للدراسة. وأود التأکید علی أن جمیع البیانات الشخصیة، والمعلومات والآراء 
التي ستُدلون بها ستُعامل بســـریة تامة، وسیتم استخدامها حصراً لأغراض البحث العلمي. هل تتفضلون 

بالموافقة علی إجراء هذه المقابلة؟ وهل لدیکم أیة استفسارات قبل الشروع في النقاش؟

الجزء الأول: بیانات أولیة عن المشارك (اختیاري)

1. یُرجی توضیح المسمی الوظیفي الحالي أو السابق الذي یربطکم بمجال الدراسة (الاقتصاد الأزرق، التنمیة 
المستدامة، ریادة الأعمال)

2. کم تبلغ خبرتکم العملیة المتخصصة في هذا المجال؟

الجزء الثاني: الإطار المفاهیمي للاقتصاد الأزرق

1. کیـــف تُعرفون مفهوم الاقتصـــاد الأزرق من منظورکم المتخصص؟ وما هي المکونات الرئیســـیة لهذا 
الاقتصاد التي تعتبرونها الأکثر حیویة في سیاق المنطقة؟

2. ما هو تقدیرکم لأهمیة الاقتصاد الأزرق في دعم أجندة التنمیة المســـتدامة ومشـــارکة الشباب علی 
الصعیدین الإقلیمي والدولي؟ وکیف یتمایز هذا المفهوم عن التوجهات التقلیدیة للاقتصاد البحري؟

3. ما هو تقییمکم لمســـتوى الوعي والمعرفة بمفهوم الاقتصـــاد الأزرق وإمکاناته التحویلیة لدى الجهات 
المعنیة، صناع السیاســـات، والمجتمعات المحلیة في المنطقة؟ وما هي أبرز الفجوات أو نقاط القوة في 

هذا الوعي من وجهة نظرکم؟

الجزء الثالث: تقییم واقع ریادة الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق

1. کیف تُقَیِّمون الوضع الراهن لمســـاهمة الشـــباب في ریادة الأعمال ضمن قطاعات الاقتصاد الأزرق في 
منطقتکم (الدولة التي ینتمي الیها الخبیر)؟
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2. هل یمکنکم الإشـــارة إلی أمثلة لمبادرات أو برامج حالیة موجهة لدعم ریادة الأعمال الشبابیة في هذا 
القطاع؟ وما هو تقییمکم لمستوى فعالیتها وتأثیرها؟

3. في سیاق تحول دور الشباب من مجرد المشارکة إلی القیادة الاستراتیجیة في الاقتصاد الأزرق، هل ترون 
هذا التحول یحدث فعلیاً في المنطقة؟ وما هي المؤشرات أو الشواهد التي تدعم وجهة نظرکم؟

الجزء الرابع: تحلیل الفرص والتحدیات

1. الفرص: ما هي أبرز الفرص الاســـتثماریة والریادیة الواعدة للشـــباب ضمن قطاعات الاقتصاد الأزرق في 
المنطقة؟ (یمکن الإشـــارة إلی قطاعات محددة مثل: الاستزراع المائي المستدام، السیاحة البیئیة البحریة، 

الطاقة المتجددة البحریة، التکنولوجیا البحریة المتقدمة).

2. التحدیات البیئیة: ما هـــي التحدیات البیئیة المحوریة (مثل تغیر المناخ، التلوث البحري، الاســـتغلال 
المفرط للموارد البحریة) التي تواجه المنطقة؟ وکیف تُشـــکل هذه التحدیـــات عوائق أمام تطویر ریادة 

الأعمال الشبابیة في الاقتصاد الأزرق؟

3. التحدیات الاقتصادیة والتمویلیة: ما هي أبرز المعوقات الاقتصادیة والمالیة التي یواجهها رواد الأعمال 
الشـــباب في هذا القطاع؟ (علی سبیل المثال: فجوة التمویل للمشـــاریع الصغیرة والمتوسطة، تحدیات 

الوصول إلی رأس المال، أو المخاطر الاستثماریة المتصورة). وما هي الآلیات المقترحة لتجاوزها؟

4. التحدیات التنظیمیـــة وتنمیة المهارات: إلی أي مدى تؤثر الأطـــر التنظیمیة الحالیة، أو عدم الیقین 
التشریعي، ونقص المهارات النوعیة المتخصصة علی فاعلیة مشارکة الشباب في الاقتصاد الأزرق؟

الجزء الخامس: استعراض الممارسات الفضلی والدروس المستخلصة

1. هل یمکنکم تقدیم أمثلة علی مبادرات أو ممارسات فضلی (علی الصعید الدولي، الإقلیمي، أو المحلي) 
التي أثبتت نجاحها في تمکین ریادة الأعمال الشبابیة ضمن الاقتصاد الأزرق؟

2. ما هي الدروس الاســـتراتیجیة الرئیسیة التي یمکن استخلاصها من هذه التجارب الناجحة، والتي یمکن 
أن تکون قابلة للتطبیق أو التکیف في سیاق المنطقة العربیة؟

3. من منظورکم، ما هي المکونات الأساســـیة للنظام البیئي الداعم (مثل السیاسات، آلیات التمویل، برامج 
بناء القدرات، الشـــراکات الاستراتیجیة) التي ینبغي إیلاؤها الأولویة لتعزیز ریادة الأعمال الشبابیة في هذا 

القطاع؟

الجزء السادس: التوصیات والمقترحات الاستراتیجیة

1. ما هي التوصیات الاســـتراتیجیة التي تُقدمونها للجهات المعنیة (صناع القرار، الحکومات، المؤسســـات) 
لتعزیز بیئة حاضنة ومحفزة لریادة الأعمال الشـــبابیة في الاقتصاد الأزرق، بما في ذلك دور التعاون متعدد 

الأطراف؟

2. ما هي آلیات التمویل المبتکرة التي ترون أنها الأکثر فعالیة لسد الفجوات التمویلیة التي تعیق المشاریع 
الریادیة الشبابیة في هذا القطاع؟

3. کیف یمکن تطویر وتعزیز القدرات والمهارات النوعیة لدى الشـــباب لتلبیة المتطلبات المتغیرة لســـوق 
العمل في الاقتصاد الأزرق؟ وما هو الدور المحوري للتعلیم والتدریب في ذلك؟

4. ما هي المبادرات أو الشـــراکات الإقلیمیة المشـــترکة التي تُعد ضروریة لتحقیق أقصی تأثیر في تنمیة 
الاقتصاد الأزرق وتمکین الشباب علی نطاق واسع؟

5. ما هي الرسالة التحفیزیة أو التوجیهیة التي تودون إیصالها للشباب لتشجیعهم علی الانخراط بفعالیة 
في ریادة الاقتصاد الأزرق؟
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 6. هل هناك أیة نقاط إضافیة ترغبون في إبرازها أو أسئلة تودون طرحها قبل إنهاء المقابلة؟         

في الختام، لکم جزیل الشکر والتقدیر علی وقتکم وإسهاماتکم المعرفیة القیمة.

2-16   ملحق (2): تعریفات ومکونات الاقتصاد الأزرق من منظور المنظمات الدولیة الرئیسة

المکونات/ القطاعات التعریف/ الترکیز الرئیسيالمنظمة/ المصدر
الأساسیة المرکز علیها

(WWF) اقتصـــاد بحري یوفر مزایا اجتماعیـــة واقتصادیة للأجیال الحالیة الصندوق العالمي للطبیعة
والمستقبلیة، ویستعید ویحمي ویحافظ علی التنوع والإنتاجیة 
والمرونة للنظم البیئیة البحریة، ویعتمد علی التقنیات النظیفة 

والطاقة المتجددة وتدفقات المواد الدائریة.

الاستخدام المستدام لموارد المحیطات لتحقیق النمو الاقتصادي، 
وتحسین ســـبل العیش والوظائف، مع الحفاظ علی صحة النظم 

البیئیة للمحیطات.

الاقتصـــاد الأزرق یقصد به تحســـین رفاهیة الإنســـان والعدالة 
الاجتماعیة مع الحد بشـــکل کبیر من المخاطـــر البیئیة والندرة 
البیئیة. ویجســـد مفهوم الاقتصـــاد الأزرق أیضاً الاقتصاد والتجارة 
والأنشطة التي تدمج الحفظ واستخدام الاستدامة والإدارة للتنوع 

البیولوجي.

جمیـــع الأنشـــطة الاقتصادیـــة المتعلقة بالمحیطـــات والبحار 
والسواحل، وتغطي مجموعة واســـعة من القطاعات المترابطة 

الراسخة والناشئة.

مجموعة من القطاعات الاقتصادیة والسیاســـات ذات الصلة التي 
تحدد ما إذا کان استخدام موارد المحیط مستداماً.

هو دمـــج تنمیة اقتصـــاد المحیطات المعززة لرفاهیة الإنســـان 
بطریقة شاملة.

یشـــیر الاقتصاد الأزرق إلی الإدارة المســـتدامة لموارد المحیطات 
لدعم ســـبل العیش، تقاســـم أکثر إنصاف للمنافع ومرونة النظم 

الایکولوجیة في مواجهة تغیر المناخ وممارسات الصید المدمرة.

نظام اقتصـــادي دائري منخفـــض التلوث، یعتمـــد علی انماط 
الاستهلاك والانتاج المســـتدام وبمکن أن یزید الرفاهیة والعدالة 

الاجتماعیة، ویدر القیمة الاقتصادیة والعمالة.

هو الاقتصاد المرتکز علی الانشـــطة البحریة في المســـطحات 
المائیة من محیطات وبحار وبحیرات وخلجان، واســـتثمار مواردها 
بما یحقق أفضل عائد ممکن من هذه الانشـــطة الاقتصادیة مثل 
صید الأســـماك، والنقل البحري والتعدین والســـیاحة اللوجستیة 

والخدمات.

أن الاقتصاد الازرق بمثابة سیاسة للجوار والتزام بالمحافظة علی 
الثروات السمکیة.

المزایا الاجتماعیة والاقتصادیة، استعادة وحمایة 
النظـــم البیئیـــة، التقنیات النظیفـــة، الطاقة 

المتجددة، الاقتصاد الدائري.

النمو الاقتصادي، تحسین سبل العیش والوظائف، 
صحة النظام البیئي للمحیطات.

یتضمـــن النظم البیئیـــة (الایکولوجیة) البحریة 
والموارد البیئیة.

السیاحة  المائیة،  الأحیاء  تربیة  الأسماك،  مصاید 
الســـاحلیة، النقل البحري، أنشطة الموانئ، بناء 
الزرقاء،  السفن، اســـتخراج النفط والغاز، الطاقة 

التکنولوجیا الحیویة الزرقاء، تعدین قاع البحار.

الاســـتخدام المســـتدام لموارد المحیط، صحة 
النظام البیئي، منع التلوث، التعاون عبر الحدود 

والقطاعات.

یشمل مفهوم تنمیة اقتصاد المحیطات ممارسة 
الاندماج الاجتماعي واســـتدامة البیئة ونموذج 

العمل المبتکر.

الإدارة المســـتدامة، ومرونـــة النظـــم (البیئیة) 
الایکولوجیة.

یقلل بشکل کبیر المخاطر البیئیة وندرة الموارد 
الطبیعیة.

صیـــد الأســـماك، والنقـــل البحـــري والتعدین 
والسیاحة اللوجستیة والخدمات.

کما أنه یســـعی إلی بلوغ ثلاثة أهداف رئیسة، 
هي: مجال بحري أکثر أمنـــاً، واقتصاد أزرق ذکي 
وقـــادر علی الصمـــود، وحکامـــة أمثـــل للبحر 

ولموارده.

البنك الدولي

للتجارة  المتحـــدة  الأمم  مؤتمـــر 
(UNCTAD) والتنمیة

المفوضیة الأوروبیة

برنامـــج الأمم المتحـــدة للبیئة 
(UNEP)

في  الســـاحلیة  الـــدول  رابطة 
(IORA) المحیط الهندي

 PACIFIC) الهادي  المحیط  جزر  دول 
(SIDS

الوکالة الاقلیمیة الفرنسیة لخطة 
عمـــل البحر الابیض المتوســـط 

لبرنامج الامم المتحدة للبیئة

للأمم  والزراعة  الأغذیـــة  منظمة 
(FAO) المتحدة

المســـتدامة  التنمیة  مبـــادرة 
للاقتصـــاد الأزرق التـــي أطلقها 
أجل  مـــن  الأوروبـــي  الاتحـــاد 

المتوسط




